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 شــــــرعيات پوهنځیرئیس پیشگفتار 
مضل له،  إن الحمد لله، نحمَده ونستعينه ونستغفره، ونعوذ بالله من شرور أنفسنا وسيئات أعمالنا، من يهده الله فلا

 ومن يضلل فلا هادي له، وأشهد أن لا إله إلا الله وحده لا شريك له، وأشهد أن محمدًا عبده ورسوله
، الحديث كتابُ الله، وأحسنَ الهدي هديُ محمد، وشرَّ الأمور محدثاتها، وكل محدثة بدعة أما بعد: فإن أصدقَ 

 .وكل بدعة ضلالة، وكل ضلالة في النار
امی ، به تممؤسسه تحصیلات عالی مستقبل شــــــرعیات پوهنځیبا کمال افتخار و امتنان، به نمایندگی از 

 .گویمخوشامد می شرعي و قانونيعلوم مندان به و علاقه محصلاناستادان، محققان، 
مبانی علمی، را با  محصلانلمی برجسته، مأموریت دارد تا عنوان یکی از نهادهای عبه شــــــرعیات پوهنځی

د. ما با آشنا سازد و آنان را برای ایفای نقش مؤثر در جامعه آماده نمایي و علوم قرآني و حدیثي، اصولفقهينظریات 
کنیم تا محیطی پویا و آکادمیک تلاش می المللیمحوری، و رعایت معیارهای بینتحقیق موزشی، کیفیت آتأکید بر 

 .فراهم آوریم محصلانرا برای رشد فکری و توانمندی علمی 
 حدیثي ، اصولي، فقهي، نصوص شرعي، تربیت متخصصانی است که با درک عمیق از پوهنځیهدف اساسی این 

 آفرینی کنند.و مدیریتی نقشلمی، قضاییهای مختلف عدر عرصه بتوانند
کنیم تا با های علمی متعهد هستیم و دانشجویان را تشویق میهمچنین، ما به توسعه فرهنگ پژوهش و تحلیل 

 .سهم بگیرند و سیاسی جامعه شرعيهای لم و حل چالشعتولید های تحقیقاتی نوین، در گیری از روشبهره
دانشجویان و همکاران علمی که در جهت ارتقای سطح علمی و پژوهشی این بدین وسیله از تمامی اساتید، 

کنم که با مشارکت دعوت می شــــــرعیاتمندان به نمایم و از همه علاقهکنند، قدردانی میتلاش می پوهنځی
 ای داشته باشند.ی کشور سهم ارزندهفعال، در ارتقای دانش و توسعه علم

 
 

 با احترام
 صافی ګل احمـــــــد

  شــــــرعيات پوهنځی رئیس 
 مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل
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 مفاهیم عمومی و کلیات پلان
 مبحث اول: مفاهیم

 گفتار اول: مفهوم استراتیژی
شده که به معنای  (Strategos)از واژه یونانی » مفهوم استراتیژی» سپاه»گرفته  سالانه هر ی» سالار  ک از میباشد. 

شان را هدایت نماید. بعدها وظایف وی به امور قضاده قبیله یونانی یک اس سپاه یان  یی تراتیژی بر میگزیدند تا 
 و مدنی نیز تعمیم داده شدددد. تاریخچه برنامه ریزی اسدددتراتيژیک به امور نرامی برمیگردد. در لغاتنامه ویبسدددتر

ف تشدددخی  و یاف  لان به هدکبزرگ در مقیاس برنامه ریزی و هدایت عملیات نرامی -دانش ،»اسدددتراتیژی»
آغاز  ۱۹۵۰بهترین موقعیت پیش از درگیری واقعی با دشمن است. برنامه ریزی استراتیژیک در سازمانها در دهه 

ستراتیژ  ۷۰و  ۶۰و در دهه های  سیاری از مدیران دریاف  که ا سیاری از ی، به سرعت محبوبیت یافت و ب سخ ب پا
، مدل ارزش میالدی ۸۰گسترش یافت. در آغاز دهه تراتيژی ، مدلهای کیفی و کمی اس۶۰ دهه در مسایل است. 

از میالدی، آغ ۸۰سهامداران و مدل پورتر برای برنامه ریزی استراتیژیک، ستندرد شناخته میشدند. نیمه دوم دهه 
و آغاز  ۸۰یسددتگی محوری و تمرکز بر بازار بود. اواخر نیمه دوم دهه پیدایش مدلهای اسددتراتیژی معطوف به شددا

، شروع پیدایش مدلهای نسدددل دوم برنامه ریزی اسدددتراتيژیک بود که بیشدددتر بر اهمیت انطباق میالدی ۹۰دهه 
شتند. برنامه ریزی راهبردی سازمانی تمرکز و تأکید دا ست  سهای ا ستراتیژیک سازمان با تغییر، پرو سهای  ا رو

  منابع مورد نیاز برای رسید بهتصمیم گیری برای چگونگی یاف است سازمانی برای تعریف استراتیژی سازمان و 
ستراتیژی صود ا صورت مق شود. برای آنکه ارگان بداند به ک،  شامل می سه افراد و منابع را نیز  جا میگیرد. این پرو

گرفته اسدددت. پز از آن باید آنچه میخواهد باشدددد را به درسدددتی  کجا قرار خواهد رفت باید بداند اکنون دقیقاً 
به آن جایگاه را مشدددخ  کند. مسدددتندات حاصدددل از این پروسددده را برنامه  تعریف کرده و چگونگی رسدددیدن
 استراتیژیک همان ارگان می نامند.

 گفتار دوم: مفهوم پلان
سازمانای از فعالیتیا برنامه به مجموعه (Plan) پلان ستیابی یافته، منرم و هدفمند گفته میهای  شود که برای د

های مختلف از جمله مدیریت، توسدددعه، آموزش و هوم در حوزهشدددود. این مفبه اهداف مشدددخ  حراحی می
ها و هدایت اقدامات مهندسدددی کاربرد دارد و به عنوان یک ابزار راهبردی برای تخصدددی  منابع، تعیین اولویت

 د.گیر مورد استفاده قرار می

اید. پلان )ترسددیم  پلان به معنی نقشدده حرا اسددت چیزی که فرد در ذهن آماده نموده و روی کاغا پیاده می نم
یاگرام های دو بعدی مورد اسددتفاده برای توصددیف یک محل یا شددی یا مجموعه ای از حراحی یا د (Plan)پلان 



 

 ح
 

ست. معمولاً ساخت ا ستورالعمل های  سازی یا د ساختمان  شیده  برای بر قراری ارتباط  پلان های روی کاغا ک
د به صددورت یک فایل دیجیتالی نیز حضددور داشددته می شددوند یا روی کاغا چام می شددوند اما آن ها می توانن

 برای اهداف تکنیکالی مانند معماری، مهندسی یا نقشه کشی استفاده می شوند. هدف باشند. پلان های معمولاً
سایتآن ها در این رشته ها  شی، با دقت گرف  تمام ویژگی های هندسی از یک  ساختمان، محصول یا یک   ،

 تمام است.

ه ، یا بگیری اهداف نیز مورد اسدددتفاده قرار گیرند. هدف نهایی از پلانانند برای ارائه یا جهت پلان های می تو 
تصدددویر کشدددیدن یک مکان یا یک شدددی موجود اسدددت یا برای انتقال احلاعات کافی یک ذهن خلاق به یک 

 سازنده یا تولید کننده برای تحقق بخشیدن حرا مورد نرر می باشد. )دانشنامه عمومی 

سطح امور امروز  سطح مهندسی معماری به  صطلاا یک از ه کاربرد پلان از  ست. و این ا فرهنگی سرایت یافته ا
 پرکاربرد ترین تعابیر در محافل علمی مردم امروز است.

 های یک پلان مؤثرویژگی

 ت:های زیر اسیک پلان کارآمد دارای ویژگی

 .مدت و بلندمدتمشخ  کردن اهداف کوتاه :محور بودن هدف .1
 .امکان اصلاا و بهبود بر اساس شرایط متغیر :پذیریانعطاف .2
 .تعیین منابع مالی، انسانی و فنی مورد نیاز :منابع مشخص .3
 .های زمانی مشخ مشخ  کردن مراحل اجرا در بازه :بندی دقیقزمان .4
  .امکان سنجش میزان موفقیت و انجام اصلاحات لازم :قابلیت ارزیابی .5

صورت غیرمنرم ها بهشود که بدون آن، فعالیتاصلی مدیریت و توسعه محسوب می ریزی یکی از ارکانپلان
و ناکارآمد اجرا خواهند شد. یک پلان موفق باید اهداف مشخ ، منابع معین و یک چارچوب زمانی دقیق 

 .داشته باشد تا به نتایج مطلوب منجر شود

 گفتار سوم: مفهوم پلان استراتیژیک
مدت است که اهداف، مسیر حرکت، و  یک سند جامع و بلند  (Strategic Plan) پلان استراتیژیک

کند. این پلان، ساله  تعیین می ۵تا  ۳چارچوب عملیاتی یک نهاد یا سازمان را در یک دوره مشخ  )معمولاً 
گیرندگان کمک به مدیران و تصمیم وشده مشخ  کرده های کلان را برای رسیدن به اهداف تعییناستراتژی

ها را به بهترین نحو ها را مدیریت کنند و فرصتکند تا منابع را به صورت بهینه تخصی  دهند، چالشیم
 .ممکن استفاده نمایند
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 یگر برنامه ریزی استراتیژیک فرایندی است که اکثر سازمانها و شرکتهایپلان استراتيژیک و یا به عبارت د
ر دد برنامه ها و فعالیتهای خود با افُق دید بلند مدت و موفق و صاحب نام دنیا از آن برای هدایت و پیشبر 

 جهت دستیابی به اهداف و تحقق ماموریت سازمانی بهره می گیرند.
هماهنگی در جهت برنامه ریزی برای دستیابی ، سیستماتیک و برنامه ریزی استراتیژیک روش سازمان یافته

شغلی، تیم یا سازمان می   کردن نقشه مسیر به اهداف مشخصی است. استفاده از استراتیژی برای مشخ
ی تواند مسیر رسیدن به موفقیت را جهت دار و شفاف کند. در این راهنما ابتدا توضیح میدهیم که برنامه ریز 

استراتیژیک چیست سپز نحوه تهیه و توسعه آن، مراحل برنامه ریزی استراتيژیک شرکت، نمونه برنامه ریزی 
یک به گر فرایند برنامه ریزی استراتیژفاده از آن مورد بررسی قرار داده خواهد شد. ااستراتيژیک و مزایای است

 د.، می توانید فعالیت های شغلی خود را بهینه و فرایند رسیدن به اهداف تان را مشخ  کنیدرستی انجام گیرد
د برای هدایت و پیشبر برنامه ریزی استراتیژیک فرایندی است که اکثر شرکتهای موفق و صاحب نام دنیا از آن 

برنامه ها و فعالیتهای خود با افق دید بلند مدت و در جهت دستیابی به اهداف و تحقق ماموریت سازمانی 
 گیرند.بهره می 

پلان استراتیژیک در یک موسسه تحصیلی، یک نقشه راه بلندمدت است که شامل تعیین اهداف، مأموریت، 
باشد. این های ارزیابی عملکرد میهای اساسی و شاخ اتژیها، تحلیل محیطی، استر انداز، ارزشچشم

های احتمالی د و چالشکند تا منابع بهینه تخصی  یابهای کلان، کمک میگیریپلان، ضمن ارائه جهت
 .مدیریت شوند

 کند. بدون یک پلانها را به سمت توسعه پایدار هدایت میپلان استراتیژیک یک نقشه راه است که سازمان
 .ها پراکنده و عملکرد سازمان دچار چالش خواهد شدگیریثر، تصمیممؤ 
 های پلان استراتیژیکویژگی

 د.انداز و اهداف بلندمدت دار تمرکز بر چشم محور:هدف 
 مبتنی بر بررسی دقیق وضعیت داخلی و خارجی سازمان است :تحلیلی. 
 قابلیت تطبیق با تغییرات محیطی را دارد :پذیرانعطاف. 
  کندمسیر کلی حرکت سازمان را مشخ  می :دیراهب. 
 دهای مشخصی برای ارزیابی پیشرفت دار شاخ  :گیریقابل اندازه.  

 
 SWOT گفتار چهارم: مفهوم تحلیل

SWOT فف کلمات مخStrength, Weakness, Opprtunities  وThreats  ،به معنی نقاط قوت، ضعف ها
چارچوبی می باشد که برای ارزیابی موقعیت رقابیتی یک  SWOTفرصت ها و تهدیدات است. تجزیه و تحلیل 

عوامل  SWOTمی گیرد. تجزیه و تحلیل شرکت و یا سازمان توسعه برنامه ریزی استراتیژیک مورد استفاده قرار 
 فعلی و آینده را ارزیابی می کند. (Potential)داخلی و خارجی و همچنین پوتانسیل 
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بررسی واقع بینانه، مبتنی بر واقعیت و داده محور نقاط قوت وضعف سازمان  برای تسهیل  SWOTتجزیه و تحلیل
قیق حراحی شده است. سازمان باید با اجتناب از اعتقادات از پیش ایجاد شده یا مناحق مبهم، تجزیه و تحلیل را د

ما و نه ل به عنوان راهنانجام دهد و بر حقایق و واقعیت های متمرکز شود. شرکت ها و یا سازمانها باید از این تحلی
 لزوماً به عنوان یک توصیه استفاده کنند.

 
 SWOT تحلیلتجزیه و : مفهوم پنجمگفتار 

با استفاده از این مدل می توانید محیط داخلی و محیط خارجی کسل و کار تان را بررسی کنید. بررسی محیط 
فرصت ها و تهدیدهای است داخلی نقاط قوت و ضعف را مشخ  می کند و محیط خارجی نشان دهنده 

 گاارند. با شناخت این موارد و عواملی که روی کسب و کار تان اثر می گاارد میکه  بر کسب و کار اثر می 
 توانید استراتیژی  های عملیاتی را تعیین کرده و در برنامه ریزی های راهبردی خود آنها را لحاظ کنید.

منابع  هر،  سرمایه یابهتر از رقبای تان هستید. کارکنان خبره و ما به مواردی فکر کنید که در آنها  نقاط قوت:
پایگاه مشتری و حاشیه سود می توانند از  ،موانع کم برای ورود ،رشد صنعت ،گاارانمالی انبوه، سرمایه 

 مواردی باشند که در آن ها بهتر از رقبایتان هستید. 
 موانع زیاد برای ورود و پایگاه مشتری ،شیه سود پایینحا ،کارکنان آموزش ندیده ،کمبود سرمایه نقاط ضعف:

می تواند به اجرای حوفان ذهنی برای رسیدن به  SWOTیند کوچک نمونه هایی از نقاط ضعف هستند. فرا
 . راه حل و بهبود آن ها به شما کمک کند

 گفتار ششم: مفهوم فرصت
رای پایرش انجام یا اجرای چیزی را فرصت فرهنگ مشهور لغات در جهان آکسفورد: زمان یا شرایط مطلوب ب

 می نامد.
فرصت گفته می شود.  د،فرهنگ ویبستر: شرایط و موقعیت های که می تواند به پیشرفت و توسعه منجر گرد

فرصت عبارت است از: منفعت بالقوه؛ ارزش نهفته؛ وضعیت و شرایطی که از قابلیت تبدیل شدن به منفعت 
چنین فرصت عبارت است از عامل یا وضعیتی که بر القوه؛ ارزش نهفته. همارزش ب-برخوردار است: فرصت

کمک  ،فرد تأثیر مثبت و مطلوب می تواند داشته باشد یا می تواند فرد را در انجام وظایف یا تحقق اهداف
کند. فرصت یعنی عوامل بروز منفعت به صورت ناق  )عوامل بالقوه بروز منفعت  که نقصان آن به وسیله 

 تعیین می کند. ،ش و تدبیر انسان کامل می شود. منفعت ما را هدف ماتلا 
 مفاهیم معادل فرصت عبارت است از: زمینه؛ بستر؛ وضعیت؛ موقعیت.

استفاده خلاقانه از فرصت ها: استفاده خلاقانه از فرصت ها برای تبدیل به محصول )کالا یا خدمات  کار 
 آفرینی محسوب می شود.

ولی فقط کسانی آنها را می بینند و استفاده می کنند که مهارت های مربوحه  ،د دارندفرصت ها همیشه وجو 
 را کسب کرده باشند و نسبت به محیط خود حساس باشند نه بی تفاوت )حساسیت و هوشیاری کار آفرینانه . 
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رصت فیکتر نماید: هر فرصت بالقوه نیاز به ایده ای دارد تا آن را به فرصت بالفعل تبدیل کند و به منفعت نزد
 منفعت بالقوه. –ل فرصت بالفع –بالقوه + ایده 

ایدها و اعمال است که خلق کالا و خدمات آینده را )که در  ،فرصت کار آفرینانه شامل یک سری از عقاید
 بازار کنونی وجود ندارد  امکان پایر می سازد.

مواد اولیه و روش های سازمان یافته  ،اتخدم ،فرصت های کار آفرینانه موقعیت های هستند که در آن کالا
 جدید در قیمتی بیشتر از هزینه تولید شان می توانند معرفی و فروخته شوند.

 فرصت کار آفرینانه عبارت است از شانز )چانز  شروع یک کسب و کار.
هایی از  تیم تان و سازمان می توانید در آن ها پیشرفت کنید. نمونه ،فرصت ها حوزه هایی هستند که شما

 .تمایز برند از سایر پیشنهاد دهندگان محصول ،فرصت های عبارت اند از: سرمایه گااران مشتاق و علاقه مند
 

 گفتار هفتم: مفهوم تهدید
 برای تهدید دو معنی ارایه شده است:» آکسفورد»در لغت نامه 

مانه علیه کسی معرفی می نخست: تهدید قصد ابراز شده برای صدمه یا آسیب رسانی یا دیگر اقدامات خص
در تعریف دوم به شخ  یا چیزی گفته می شود که بتواند خطر یا صدمه ای ایجاد کند. کار روپر  ،شود

 حادثه یا شرایطی که توان خسارت و ضرر علیه ،اعتقاد دارد که تهدید عبارت است از اینکه: هر گونه نشانه
هدید سه مولفه اهمیت فراوان دراد:   در بحث ت۲۳-۱۳۸۶: ۲۲ ،یک داراریی را داشته باشد. )عبدالله خانی

 حوزه تهدید. ،عامل تهدید ،موضوع تهدید
 

 مبحث دوم: کلیات
 گفتار اول: اهمیت تدوین پلان استراتیژیک

ما در  ،تدوین پلان استراتیژیک و برنامه ریزی برای هر سازمان و تشکلی نقش بسیار برجسته و حیاتی دارد
 ت وار به عمده ترین آنها اشاره می کنیم:این جا به حور فهرس

 الف: به حد اقل رساندن ریسک
، به حد اقل رساندن ریسک  (Risk)برنامه ریزی استراتیژیک احلاعات زیادی برای ارزیابی میزان ریسک 

و هدف گااری خطاء  یه گااری در فرصت های تجاری ام را فراهم می کند. بنابر این احتمالو در واقع سرما
 باه کاهش می یابد.اشت
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 ب: ایجاد انگیزه و نوآوری 
ه استراتیژیک معمولاً در سطح مدیران عالی رتبه صورت می پایرد و این مدیران چون خود آماده سازی برنام

ی نه تنها به اهداف و اسراتیژی ها متعهد هستند بلکه به ایده های جدید برا ،حراا این برنامه ریزی هستند
 يژي ها فکر می کنند که باعث ایجاد انگیزه و نوآوری می شود.اجرای بهتر استرات

 ج: استفاده بهینه از منابع
برنامه ریزی راهبردی کمک می کند که از این منابع به صورت  ،در هر کسب و کاری منابع محدود هستند

 استفاده شود. بهینه در محل ها و زمان هایی که واقعاً به آنها نیاز است جهت رسیدن به حد اکثر بازدهی

 گفتار دوم: فرآیند تدوین پلان استراتيژیک
کند تا ها و نهادها کمک میای است که به سازمانتدوین یک پلان استراتیژیک یک فرآیند چند مرحله

د اهداف درازمدت خود را تعیین کرده، منابع را مدیریت کنند و مسیر آینده خود را مشخ  نمایند. این فرآین
 :ر استشامل مراحل زی

 تحلیل وضعیت )تشخیص و ارزیابی شرایط موجود( .۱

 :ها و تهدیدهاتحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت بررسی محیط داخلی و خارجی (SWOT Analysis) 
 نفعان.شناسایی و تحلیل نیازها و انترارات ذی نفعان:تحلیل ذی 
 میدانی.العات از حریق مصاحبه، نررسنجی، و مط ها و اطلاعات:آوری دادهجمع 
 :آموزی از تجربیات.بررسی عملکرد گاشته سازمان و درس ارزیابی دستاوردهای گذشته 

 هاانداز و ارزشتعیین مأموریت، چشم .۲

 مأموریت (Mission): .تعیین هدف کلی سازمان و رسالت آن 
 اندازچشم (Vision): .تعیین وضعیت مطلوب سازمان در آینده 
 هاارزش (Core Values):  کردن اصول و باورهایی که سازمان به آن پایبند است. مشخ 

 تعیین اهداف کلان و خرد .۳

 :کند.اهداف بلندمدتی که جهت کلی سازمان را تعیین می اهداف استراتیژیک 
 :کند.ه به تحقق اهداف کلان کمک میکمدت و قابل اجرا اهداف کوتاه اهداف عملیاتی 
 رای سنجش پیشرفت و موفقیت.تعیین معیارهایی ب های ارزیابی:شاخص 

 های عملیاتیها و برنامهتدوین استراتیژی .۴
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 رساند.ا به اهدافش میر هایی که سازمان ها و سیاستانتخاب روش های اجرایی:تعیین استراتیژی 
 های مشخ  برای هر استراتیژی.مشخ  کردن فعالیت های عملیاتی:توسعه برنامه 
 :وی انسانی، و تجهیزات مورد نیاز.تأمین مالی، نیر  تعیین منابع 
 ها.تنریم جدول زمانی برای اجرای برنامه بندی:تعیین زمان 

 اجرای پلان استراتیژیک .۵
 های اجرایی.تعیین وظایف تیم ها:توزیع مسئولیت 
 :نرارت بر روند اجرا و رفع موانع. ایجاد هماهنگی و نظارت 
 :انسانی، و تجهیزات.استفاده مؤثر از بودجه، نیروی  تخصیص منابع 

 نظارت، ارزیابی و بازنگری .۶
 :ها.پایش عملکرد و پیشرفت برنامه نظارت مستمر 
 :شده.مقایسه عملکرد واقعی با اهداف تعیین ارزیابی نتایج 
 :ها.انجام تغییرات در صورت لزوم برای بهبود برنامه بازنگری و اصلاح 

ای است که با تحلیل وضعیت شروع شده و با تعیین رحلهدر واقعیت تدوین پلان استراتیژیک یک فرآیند م
رسد. این فرآیند به ها، اجرای برنامه و ارزیابی مستمر به تکامل میمأموریت، اهداف، تدوین استراتیژی

 کند تا در مسیر درست حرکت کرده و به اهداف بلندمدت خود دست یابند.ها کمک میسازمان

 شــــــرعيات پوهنځیتاریخچه 
Historical Background of Faculty of Sharia & Law 

هجووووری شمسووووی در چوکووووات مؤسسووووه تحصوووویلات عووووالی  (1395)درسووووا   پوووووهنځی شــــووووـرعیات 

بوووه  مسووتقبل  بنووا بوور وووورورت و نیازهووای ک ووور و منیقوووه تزسوویی  ردیوود،  وووه از توواریخ تزسوویی آن

ه بووه  ووآورد هووای زیوواد داشووته  ایوون سووو بووا  داشووتاندن مراحوول منتلوون تووا ایوون زمووان پی وورفت و دسووت

( دور فراغووووت کادرهووووای  ۱۲ سووووی)د  )در  پوووووهنځیاسووووان ایوووون پی وووورفت و دسووووت آوردهووووا ایوووون 

 جوان و مسلکی را به منظور خدمت در جامعه افغانی تقدیم نمود  است.

ت فقوووه دییارتمنووونوووامبرد  در هموووین حوووا  دارای دو دییارتمنوووت میباشووود کوووه عبوووارت انووود: از  پووووهنځی

کوووور بوووود  کوووه در ایووون بنوووش هوووای یووواد شووود  کادرهوووای مسووولکی اعوووم از   تعلیموووات اسووولامی وقوووانون ،

فووووور ن (۹۵۰اد )بوووووه تعووووود تقریبوووووا   ( دور فراغوووووتدوازد   و انوووووات را تربیوووووه موووووی نمایووووود و در ایووووون )

 فارغ داد  است. شرعیات در هر دو دییارتمنت پوهنځیکادرهای مسلکی را 

 در سوووی  ، ماسوووتر و دکتوووور دارای کادرهوووای عیاتپووووهنځی شــــوووـرخوشوووبنتانه درحوووا  حاوووور، 

منوودی  علمووی میباشوود کووه امووور توودریی توسووم کادرهووای نووامبرد  و اسووتادان بووا تجربووه بووه یووک علاقووه

 و کوشش خاص به پیش برد  می شود. 

در بنش اداری نی) دارای  پرسونل اداری باتجربه  پوهنځیبه همین قسم در پهلوی کادرهای علمی  

 را هم به قسم خوب و مؤثر به پیش میبرند. پوهنځیات اداری بود  که امور
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  شددددددرعيات پوهنځی چوکات پلان استراتیژیک 
 چار چوب برنامه استراتیژیک 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، قوت های عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

 ضعف ها، فرصت های و تهدید ها

، پوهنځی ، فعالیت هایپوهنځی مقدمه: معرفی

 پوهنځیاستراتیژی های قبلی 

 دیدگاه / چشم اندازتعیین 

 تعیین ماموریت

 تعیین ارزش ها

 تعیین اهداف استراتیژیک

مطالعه عوامل محیطی و اولویت برنامه استراتیژیک 

 وزارت تحصیلات عالی

( وزارت ۱۰گانه )ه اهداف د

 تحصیلات عالی 

 انتخاب استراتیژی های ممکن؛

 تعیین اولویت استراتیژی های؛

 ؛تعیین اولویت استراتیژیک

 .تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه؛

 تدوین بودجه؛ برنامه مالی؛ مدیریت مخاطره؛

 ؛مؤسسهتجدید ساختار  

 ؛مؤسسهانتخاب سبک رهبری 

 تخصیص منابع؛

 دوین پالیسی های اجرایی.ت

 نظارت و ارزیابی برنامه استراتیژیک
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 مقدمه

 الحمدلله والصلاة والسّلام علی رسول الله  و علی آله  و صحبه  اجمعين و بعد!  
ــــد متعــــال را سپاســــ ــــق عناخداون ــــتمندیم کــــه توفی ــــن  ســــاله  ی ــــلان رهــــبری پ ــــا پ فرمــــود ت

مؤسســـه تحصـــیلات عـــالی مســـتقبل را جهـــت بهبـــود و ارتقـــای کمـــی و  پـــوهنځی شــــــــرعيات
کیفـــی ایـــن نهـــاد بـــرای انجـــام بهـــتر رســـالت آمـــدن بـــه اهـــداف بـــزر  تعیـــین شـــده، تـــدوین و 

 ترتيب  نماییم.
ـــای نظریـــه هـــای جدیـــد رهـــبری و مـــدیریت هـــر ســـ ازمان و نهـــادی از جملـــه نهادهـــای برمبن

تحصــیلات عــالی نیازمنــد الگوهــا بــرای پلانگــذاری و پیشــبرد هــای آن نهــاد اســت. بــر اســاس 
ــاط قــوت و ضــعف آن  ــابی نمــوده، نق ــدیران وضــم موجــود مؤسســه خــود را ارزی ــن الگوهــا م ای

ــــد  هــــای  ــــات و  تحصــــيلیرا شناســــایی، فرصــــت هــــا و تهدی ــــد. امکان رامشــــخ  مــــی نمای
اولویـــت بنـــدی نمـــوده و بـــر اســـاس آن ســـتراتیژی راهـــبردی معینـــی را تـــدوین و در  منـــابم را

راه و مؤسســــه مربــــوط را بـــه ســــمت اهــــداف و آرمــــان ااد یروشـــنایی آن بایــــک نظــــام منـــد
 های معین و مشخ  سوق می دهد.

ـــــرعيات ـــــتراتیژیک پــــوهنځی شــــ ـــــلان  اسـ نیــــز بــــر اســــاس همــــین الگــــو تــــدوین یافتــــه  و  پـ
ـــا اســـتراتیژک پـــلا محتویـــات ا مؤسســـه تحصـــیلات عـــالی  نیـــن پـــلان راهـــبردی در مطابقـــت ب

ـــازده  ـــار هـــای ی ـــا در نظـــر داشـــت معي ـــی تحصـــیلات عـــالی ب ـــلان اســـتراتیژک مل مســـتقبل و پ
 گانه تضمين کیفیت و اعتباردهی تدوین و ترتيب گردیده است. 

ی پـــوهنځی، قابـــل  کـــر اســـت کـــه در تـــدوین ایـــن پـــلان بـــا تمـــام اعضـــای کـــادر علمـــی و ادار  
ـــا ادارات  یعلاقـــه مشـــوره و نظـــر خـــواهی صـــورت گرفتـــه  ـــان ب ـــه و تاحـــد امک محصـــلین نخب
ــلان  ــن پ ــد اســت ای ــه شــده اســت.  امي ــلان جــدا  در نظــر گرفت ــه پ ــد آنهــا در تهی ــدگاه هــای مفی دی
کــه یــک برنامــه جــامم پــن  ســاله اســت  مــارا یــاری نمایــد، تــا باگــام هــای متــین و اســتوار بــه 

کــــه همانــــا عرضــــه خــــدمات تحصــــيلی و تحقیقــــی معيــــاری و ارتقــــای ســــوی اهــــداف عــــالی 
 ست حرکت نماییم.اظرفیت در همه عرصه ها 

موجــود در  رســونلجهــت تطبیــق و علمــی شــدن بهــتر ایــن پــلان بــا توجــه بــه ظرفیــت هــا و پ
ــق ــلان هــا و برنامــه هــای کــاری و تطبی ــن نهــاد پ ــلان برنامــه هــای  ای ــک ســاله  و پ ــاه مــدت ی کوت

 گردیده است. شامل یزهای انفرادی ن
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  شــــــرعيات پوهنځی استادان و محصلین 

 (۱۴۰۲-۱۳۹۶ئيوی محصلین دیپارتمنت تعليمات اسلامی پوهنځی شرعیات سال )گراف احصا
 

  

(۱۳۹۵-۱۴۰۲سال ) شرعیاتپوهنځی  فقه وقانونمحصلین دیپارتمنت  گراف احصائيوی  
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 شــــــرعيات پوهنځیشهرت استادان موجوده 
 دیپارتمنت رشته تحصیل درجه تحصیل ولد اسم شماره

 فقه وقانون فقه و قانون دکتور أمين الله د. شفیق الله أمین 1

 ماستر عبد الغفور ګل احمد صافی 2
تفسیر وعلوم 

 القرآن
 تعلیمات اسلامی

 ماستر سید نبی نور الله توحیدی 3
حدیث وعلوم 

 الحدیث
 تعلیمات اسلامی

 فقه وقانون فقه وقانون ماستر فضل الله  لیکفایت الله فض 4

 فقه وقانون فقه وقانون ماستر سیف الله محمد انور طارق 5

 فقه وقانون فقه وقانون ماستر فضل الله کرامت الله فضلی 6

 فقه وقانون فقه وقانون ماستر جمعه خان اسد الله شهاب 7
 ت اسلامیتعلیما اصول الدین ماستر خان محمد مفتی ندیر احمد 8
 تعلیمات اسلامی اصول الدین ماستر غازی خان محصل غازی زاد  9

 تعلیمات اسلامی اسلامیات ماستر محمد اسماعیل مفتی محمد نعیم نعیمی 10
 تعلیمات اسلامی اصول الدین ماستر سید روز محمد بهادر حنین 11
 لامیتعلیمات اس تعلیمات اسلامی ماستر محب الله عباد الله حمیدی 12
 تعلیمات اسلامی اسلامیات ماستر در محمد نجم الحق نجم 13
 تعلیمات اسلامی تعلیمات اسلامی ماستر فضل ناصر مفتی فضل هادی سالک 14
 تعلیمات اسلامی اصول الدین لسانس حلیم عبد ال محمد خالد احمدی 15

 

 معلومات تفصیلی در مورد کادر علمی دیپارتمنت 

 ملاحظات تعداد تفصیل / شرح
 1 تعداد اساتید با درجه تحصیلی دوکتورا  
 13 تعداد اساتید با درجه ماستر  
 1 تعداد اساتید با درجه لیسانز  

  15 مجموعه
 

 شددددددرعيات پوهنځیکمیته های فرعی 
01 02 03 04 

 نرم و دسپلینکمیته فرعی  کمیته فرعی  امتحانات کمیته فرعی تحقیقات علمی کمیته فرعی پلان و پالیسی
05 06 07 08 

 نصاب تحصیلی کمیته فرعی ارتقای کیفیت کمیته فرعی هنگیکمیته فرعی فر  کمیته فرعی آموزش الکترونیکی
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 وزارت تحصیلات عالی
 ریاست محصلان خصوصی

 مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل
 شددددددرعياتپوهنحی  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 گردید   شماره ) تائید و ثبت پروتوکول پوهنځیشورای علمی   ۱۴۰۳چارت تشکیلاتی فوق در مجلز مؤرخ:             /             / 

 گردید   شماره ) تائید و ثبت پروتوکولمؤسسه  شورای علمی   ۱۴۰۳چارت تشکیلاتی فوق در مجلز مؤرخ:             /             / 

 

 هـ ش۱۴۰۳بابت سال  ساختار تشکیلاتی پوهنځی شـــــــــــــرعيات  از

 ګل احمــــد صافی

 رئیس پوهنځی

 محمّد أنور طارق

 مدیر تدریسی
 کفایت الله فضلی

 آمر  دیپارتمنت فقه و قانون

 نور الله توحیدي

 منت تعلیمات اسلامیآمر  دیپارت

 دکتور شفیق الله أمین

 استاد کادری

 ګل احمد صافی

 استاد کادری

 نور الله توحیدی

 استاد کادری

 کفایت الله فضلی

 استاد کادری

 کرامت الله فضلی

 استاد کادری

 عباد الله حمیدی

 استاد کادری

 محمد بهادر حنیف

 استاد کادری

 مفتی فضل هادی سالک

 اد کادریاست

 مفتی محمد نعیم نعیمی

 استاد کادری

 محصل غازی زاده

 استاد کادری

 نجم الحق نجم

 استاد کادری

 اسد الله شهاب

 استاد کادری

 مفتی نذیر احمد  محمد خالد احمدی

 استاد کادری
 استاد کادری

 ـــــرعياتشـــلیست شهرت اساتید پوهنځی 
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 فصل اول
  شــــــرعيات پوهنځیمرامنامه 

 (Vision) پوهنځیدیدگاه 
 وپوهنځی شرعیات مصمم است تا به عروه خدمات تحصیلات عالی معیاری واجرای تحقیقات علمی 

ته شد  و شناختولید دانش در حوز  علوم ، حقوق اسلامی و قوانین ووعی به عنوان یک نهاد معتبر 

 علمی و آموزش عالی در سی  ک ور و منیقه تبارز نماید. 

 (Mission) پوهنځیماموریت 

پـــوهنځی شرعیـــات تـــلاش مینمایـــد تـــا از اریـــق تربیـــت اگاهـــان امـــور دینـــی و کـــادر هـــای 
متخصـــ  مســـلکی و متعهـــد در بخـــش هـــای: عـــدلی ، قضـــایی ، قـــانون گـــذاری ، افتـــاء 

د و دعـــوت اجـــرای تحقیقـــات علمـــی هدفمنـــد در حـــوزه ، معـــارف و تحصـــیلات عـــالی ارشـــا
علـــوم و حقـــوق اســـلامی و تـــروی  فرهنــــه بـــاور هـــا وارزش هـــای اســـلامی در جامعــــه 

 سهم فعال خویش را در پیشرفت و تعالی جامعه افغانی و بشری ایفاء نماید.

 (Values)ارزش ها 

 پایبندی به اساسات و ارزش های اسلامی و انسانی؛ 

 ز های جامعه؛پاسنگویی به نیا 

 تعهد و مسئوولیت پدیری؛ 

 عدالت، شفافیت و حساب دهی؛ 

 کیفیت در ارائه خدمات آموزشی و تحقیقی؛ 

 منیقوی؛ سی  ملی و مرجعیت و مقبولیت علمی در 

 تنصص  رایی و شایسته سالاری؛ 

 تلاش، ابتکار و خلاقیت در تولید و ن ر دانش؛ 

 م اور ، همکاری و کار جمعی؛ 

  احترام متقابل؛کرامت انسانی و 

 ،وحدت و ثبات اجتماعی و سیاسی؛ تحکیم 

 پی رفت های علمی و تکنالوژی معاصر؛ همگام بودن با 

 تثبیت اعتبار و جایگا  اجتماعی. 
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  (Goals) پلان استراتیژیک اهداف 1-3 

ـــور  ـــالی مســـتقبل برمح ــــرعيات مؤسســـه تحصـــیلات ع ـــوهنځی شــــ اهـــداف پ
 موضوعات  یل تمرکز دارد: 

، قانون  ءآوری زمینه کسب دانش ، تجارب ومهارت های مسلکی در عرصه های قضا فراهم
 .ارشاد وسایر بخش های علوم و حقوق اسلامی برای فرزندان کشورو ، دعوت  ءفتاإگذاری، 

 گونه  یل خلاصه می گردد:ځی به اهداف کلی و آموزشی پوهن
 ستفاده از روش های تمرکز دوامدار بر کیفیت وعرضه خدمات تحصیلی معیاری با ا

 آموزشی نوین ومعاصر مطابق با نیازمندی های فعلی جامعه و تقاضای بازارکار.
  بازنگری وانکشاف دوامدار نصاب مطابق نیازمندی های جامعه در تقاضای بازار کلی با

 در نظر داشت معیارهای پذیرفته شده  ، علمی و آموزشی .
 مند و فجهت اجرای تحقیقات علمی هد ایجاد وانکشاف زمینه ها وسهولت های لازم

کاربردی از اریق ارتقای ظرفیت علمی ومهارت های مسلکی استادان ومحصلین در 
 بخش تحقیقات علمی.

  برنامه ریزی واجرای تحقیقات علمی مطابق با معیار های پذیرفته شده جهت تولید و ارایه
 راه حل  مؤثر برای مشکلات وچالشهای موجود در جامعه.

 د وتوسعه زمینه های همکاری علمی و تحقیقی با پوهنځی های شرعیات پوهنتون ایجا
 .های معتبر کشورهای اسلامی ها ومؤسسه های کشور و سایر پوهنتون ها و مؤسسه

  تقویت و انکشاف پوهنځی در بخش های زیربنا ، برنامه های علمی ، اعضای کادر علمی
 می وتحصیلی.و اداری جهت عرضه خدمات بهتر و باکیفیت عل

  حفظ وتقویت جایگاه و نفش اجتماعی پوهنځی به عنوان یک مرجم رسمی معتبر وشناخته
 شده ملی در ساحه علوم شرعی و حقوقی.

  تروی  و نشر فرهنه، باورها وارزشهای اسلامی وانسانی از اریق سهم گیری استادان
این کار توسط  ومحصلین در کار های عام المنفعه واجتماعی در سطح محلی وملی که

ارایه خدمات تحقیقی منظم، مشاروت ها وبرنامه های آموزش به رهبری استادان 
 ومحصلین انجام می گردد.
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 تحلیل عوامل محیطی: فصل دوم

 :پوهنځی شرعیاتتحلیل عوامل محیطی   2 -1
پووووهنځی شووورعیات  جهوووت معلوموووات در موووورد رونموووای مؤسسوووه تحصووویلات عوووالی مسوووتقبل

ی ووود تووا اینکووه بووا پوووهنځی شوورعیات خووویش اشوونایی بی ووتر حاصوول نمووایم، ووورورت احسووان م

اموول بنوواع عواموول محییووی پوووهنځی شوورعیات را بووه دو نوووی تقسوویم مووی نمووایم کووه یکووی از آن عو

عبوووارت انووود از عوامووول کوووه در کنتووورو  پووووهنځی شووورعیات  )عوامووول کوووه پووووهنځی شوووورعیات 

ووووعن(  وامووول محییوووی داخلوووی )نقووواط قووووت ومیتوانووود انهوووا را مووودیریت نمایووود( قووورار دارد بنوووام ع

 نامید  می ود.

 نوووی دوم عواموول محییووی کووه خووارت از موودیریت پوووهنځی شوورعیات میباشوود بنووام عواموول محوویم

 خارجی )فرصت ها و تهدیدات( نامید  می ود.

پووووهنځی شووورعیات جهوووت ارتقووواع و انک وووای برناموووه هوووای خوووویش نیازمنووود اسوووت توووا باتحلیووول 

عواموووول داخلووووی )نقوووواط قوووووت و نقوووواط وووووعن( کووووه در کنتوووورو  محییووووی مؤسسووووه در ننسووووت 

پوووووهنځی شوووورعیات قوووورار دارد شناسووووایی نمووووود  و میووووابق بووووه ایوووون عواموووول اسووووتراتیژی هووووای 

 خوووویش را ترتیوووب و تیبیوووق موووی نمایووود کوووه در نتیجوووه تیبیوووق ایووون اسوووتراتیژی هوووا نقووواط قووووت

عوامووول محووویم  داخلوووی تقویوووت  ردیووود  و نقووواط ووووعن داخلوووی کووواهش میابووود سووویی بوووا توجوووه بوووه

خووووارجی پوووووهنځی شوووورعیات در جسووووتجوی اسووووتفاد  از فرصووووت هووووا و کوووواهش تهدیوووودات بوووورای 

 پوهنځی شرعیات اقدام می نماید.

 

 :گانه وزارت تحصیلات عالیده  اهداف

-هووووا توووودوین مووووی ی اسووووتراتیژیک براسووووان مزموریووووت، دیوووود ا  و ارزش اهوووودای کوووولان برنامووووه

ووووورورت هم)یسووووتی دانووووش و ارزش بوووورای  شووووود. وزارت تحصوووویلات عووووالی، بووووا توجووووه بووووه

ی پایووووودار،  کوووووه انسوووووان در  وووووانون انک وووووای و توسوووووعهتکامووووول و ترقوووووی واقعوووووی جامعوووووه و این

تووورین عامووول توسوووعه نیووو)  ی مهووومهمچنوووان کوووه محوووور توسوووعه اسوووت، هووودی توسوووعه و بوووه من)لوووه 

 میباشووود. وزارت تحصووویلات عوووالی افغانسوووتان بووواور عمیوووق بوووه نقوووش بلامنوووازی آمووووزش و علوووم

هوووووای ارزش  و ی جوامووووود دارد و بووووور اسوووووان مزموریوووووت، دیووووود ا آفرینوووووی در فراینووووود توسوووووعه 

 کند:م نصی، اهدای کلان و اساسی خود را به شرح  یل دنبا  می

 انکشاف و بازنگری در فرایند تحقیقات؛ .1
 بهبود آموزش و بازنگري نصاب تحصیلی؛ .2
 رفیت؛ظ ارتقای های تقویت برنامه .3
 رم و محو فساد اداری؛و ریفو  HEMIS تطبیق .4
 اسناد تقنینی؛ بازنگری .5
 بازنگری در فرایند رفاهی محصلین؛ .6
 بهبود و تجدید نظر در ساختارها و فرایندها؛ .7
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 ایجاد مراکز عایداتی؛ .8
 انکشاف همکاری با نهادهای داخلی و خارجی؛ .9

 مستقل ارتقای کیفیت و اعتبار دهی مراکز علمی. ایجاد اداره .10

پوهنځی شرعیات تحلیل عوامل محیطي داخلي  

 عوامل داخلی
 نقاط قوت:

 . واداری دایمی داشتن تعمیر تدریسی (1

 اداری. وداکتر، ماستر، لیسانس  و منابع بشری کافی برای پیشبرد امور علمی  داشتن اعضای کادر علمی به سویه (2
 پابندی اساتید در باره تدریس. (3
 داشتن وسایل و تجهیزات درسی. (4
 در سطح پوهنځي فضای سالم درسی وساحه وسیع (5
 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله. (6
 موجودیت کتابخانه به سطح پوهنځی. (7
 موجودیت کمپیوترلب مجهز، به سطح پوهنځي (8
 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. (9

 تطبیق سیستم محصل محوری.  (10
 ی استادان. دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی (11
 از فعالیت های اساتید و کارمندان.ارزیابی دوامدار نظارت و  (12
 .داشتن تفاهمنامه ها با بعضی ادارات (13
 داشتن پلان های درسی وکاری. (14
 . پوهنځيسطح  موجودیت مکافات و مجازات در (15
 مراجع ذیربطبه  ها و پوهنځیگزارشات  ربعوار از دیپارتمنت ارایه (16
 محکمه تمثیلی.داشتن  (17
 ( در سطح پوهنځيMISموجودیت سیستم ) (18
 ت اصول و مقرارت نظم و دسپلین.رعای (19
 استفاده از روش های جدید در تدریس (20
 تطبیق نصاب بازار محور (21
 تدویر برنامه های تقویتی برای اساتید و محصلین (22
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 :ضعفنقاط 

 عدم تطبیق اصول حاضری از طرف بعضی از محصلین. .1
 عدم موجودیت دروس انلاین. .2
 بعضی از مضامین.کمبود مواد درسی مثلا: کتاب، چپتر و غیره در  .3
 کمبود تعداد محصلین در پوهنځی. .4
 عدم تسلط محصلین پوهنځی به زبان عربی. .5
 عدم آشنائی کافی محصلین پوهنځی به تکنالوژی. .6
 عدم اشنائی محصلین به محیط کاری. .7
 کمبود کارهای عملی. .8
 عدم موجودیت برنامه های تقویتی برای محصلین. .9

 کمبود کادرعلمی دایمی. .10
 ا با نهادهای داخلی و خارجی.هکمبود توامیت .11
 پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان.  .12
 ها.کمبود دیپارتمنت ها در سطح پوهنځی .13
 نبود کلینیک صحی. .14
 سطح پوهنځي حقیقات ساحوی درکمبود ت .15

 (IFEMماتریکس تجزیه و تحلیل عوامل داخلی)
 شماره شرعیاتمجموعه نقاط قوت و ضعف پوهنځی  ضریب وزنی ضریب امتیازی امتیاز موزون

 1 داشتن تعمیر تدریسی واداری دایمی.   0.04 4 0.16

0.16 4 0.04 
رای بداکتر، ماستر، لیسانس  و منابع بشری کافی  داشتن اعضای کادر علمی به سویه 

 پیشبرد امور علمی و اداری.
2 

 3 پابندی اساتید در باره تدریس.  0.03 3 0.09

 4 هیزات درسی.داشتن وسایل و تج  0.04 4 0.16

 5 فضای سالم درسی وساحه وسیع در سطح پوهنځي  0.04 4 0.16

 6 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله.  0.04 4 0.16

 7 موجودیت کتابخانه به سطح پوهنځی.  0.03 3 0.09

 8 موجودیت کمپیوترلب مجهز  0.04 4 0.16
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 9 .پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی  0.03 3 0.09

 10 تطبیق سیستم محصل محوری.   0.03 3 0.09

 11 های انجام تحقیقات علمی و کاربردی استادان. توانایی  0.04 4 0.16

 12 نظارت و ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید و کارمندان.  0.03 3 0.09

 13 داشتن تفاهمنامه ها با بعضی ادارات.  0.04 4 0.16

 14 شتن پلان های درسی وکاری.دا  0.03 3 0.09

 15 موجودیت مکافات و مجازات در سطح پوهنځي.   0.04 4 0.16

 16 ها و پوهنځی به مراجع ذیربطگزارشات  ربعوار از دیپارتمنت ارایه  0.03 3 0.09

 17 داشتن محکمه تمثیلی.  0.04 4 0.16

 18 ( در سطح پوهنځيMISموجودیت سیستم )  0.04 4 0.16

 19 رعایت اصول و مقرارت نظم و دسپلین.  0.03 3 0.09

 20 استفاده از روش های جدید در تدریس  0.03 3 0.09

 21 تطبیق نصاب بازار محور  0.03 3 0.09

 22 تدویر برنامه های تقویتی برای اساتید و محصلین  0.03 3 0.09

 23 عدم تطبیق اصول حاضری از طرف بعضی از محصلین.  0.02 2 0.04

 24 عدم موجودیت دروس انلاین.  0.01 1 0.01

 25 کمبود مواد درسی مثلا: کتاب، چپتر و غیره در بعضی از مضامین.  0.01 1 0.01

 26 کمبود تعداد محصلین در پوهنځی.  0.02 2 0.04

 27 عدم تسلط محصلین پوهنځی به زبان عربی.  0.02 2 0.04

 28 لین پوهنځی به تکنالوژی.عدم آشنائی کافی محص  0.01 1 0.01

 29 عدم اشنائی محصلین به محیط کاری.  0.01 1 0.01

 30 کمبود کارهای عملی.  0.02 2 0.04

 31 عدم موجودیت برنامه های تقویتی برای محصلین.  0.01 1 0.01
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 32 کمبود کادرعلمی دایمی.  0.02 2 0.04

 33 ی و خارجی.ها با نهادهای داخلکمبود توامیت  0.01 1 0.01

 34 پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان.   0.01 1 0.01

 35 کمبود دیپارتمنت ها در سطح پوهنځیها.  0.02 2 0.04

 36 نبود کلینیک صحی مجهز.  0.01 1 0.01

 37 کمبود تحقیقات ساحوی در سطح پوهنځي  0.02 2 0.04

3.14   1.000   

 خلی مؤسسه(ماتریکس عوامل دا1جدول شماره)

 و قوت طنقا به توجه با که نتیجه رسیدیم این به استراتیژیک حالت تشخیص جهت پوهنځی شرعیات داخلی عوامل تحلیل و تجزیه اساس بر
 از  یاتپوهنځی شرع خوب نسبتا   وضعیت دهنده ( نشان3.14نتایج ) وزنی ضریب گرفتن نظر در آن اهمیت به نظر و  پوهنځی شرعیات ضعف
 .میباشد  )ضعف و قوت نقاط( داخلی ملعوا نگاه

 

 تحلیل عوامل خارجي:
 فرصت ها

 موجودیت امنیت نسبی. .1
 های علمی و تحقیقاتی.محیط باز وسالم برای انجام فعالیت .2
 موجودیت مؤسسات همکار. .3
 افزایش علاقه مندان به تحصیلات عالی. .4
 های نسبی با دیگر نهادهای داخلی .وجود توامیت .5
 ی وصمیمیت میان استادان و محصلین. فضای همدیگر پذیر  .6
 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی. .7
 افزایش نیروی انسانی متخصص. .8
 داشتن تعمیر مناسب. .9

 یګانه پوهنځي  در ساحه. .10
 .اعتماد جامعه نسبت به موسسه تحصیلات عالی مستقبل .11
 تدویر کورس ها، سمینارها و ورکشاپ ها. .12
 تحصیل دینی.علاقه مردم به تعلیم و  .13
 ایجاد روابط و تفاهم نامه های همکاری به نهادهای دیګر. .14
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 تهدیدها

 التحصیل. فارغ محدودیت شغلی برای محصلین .1
 عدم تشخیص و تحلیل مشکلات در بخش های ادرای و درسی به وقت. .2
 عدم اخذ فیس های محصلین به وقت. .3
 کمبود تعداد محصلین. .4
 غیرحاضری بعضی از محصلین. .5
 ومت به اسناد مدرسه نسبت به پوهنتون.ترجیح حک .6
 عدم تسلط محصلین به مهارت های کمپیوتری یعنی عدم اشنائی محصلین به تکنالوژی. .7
 ی نهادهای علمی و اکادمیک دولتیلازم از سو  کمبود همکاری .8

 (EFEM) ماتریکس تحلیل عوامل خارجی
 شماره های پوهنځی شرعیاتمجموعه فرصت ها و تهدید ضریب وزنی ضریب امتیازی امتیاز موزون

 1 موجودیت امنیت نسبی.  0.06 4 0.24

 2 های علمی و تحقیقاتی.محیط باز وسالم برای انجام فعالیت  0.06 4 0.24

 3 موجودیت مؤسسات همکار.  0.05 3 0.14

 4 افزایش علاقه مندان به تحصیلات عالی.  0.05 3 0.14

 5 ا دیگر نهادهای داخلی .های نسبی بوجود توامیت  0.05 3 0.14

 6 فضای همدیگر پذیری وصمیمیت میان استادان و محصلین.   0.06 4 0.24

 7 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی.  0.06 4 0.24

 8 افزایش نیروی انسانی متخصص.  0.05 3 0.14

 9 داشتن تعمیر مناسب.  0.06 4 0.24

 10 ي  در ساحه.یګانه پوهنځ  0.06 4 0.24

 11 اعتماد جامعه نسبت به موسسه تحصیلات عالی مستقبل.  0.06 4 0.24

 12 تدویر کورس ها، سمینارها و ورکشاپ ها.  0.05 3 0.14

 13 علاقه مردم به تعلیم و تحصیل دینی.  0.05 3 0.14

 14 ایجاد روابط و تفاهم نامه های همکاری به نهادهای دیګر. 0.06 4 0.24
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 15 التحصیل. فارغ محدودیت شغلی برای محصلین 0.05 3 0.14

 16 عدم تشخیص و تحلیل مشکلات در بخش های ادرای و درسی به وقت. 0.03 2 0.06

 17 عدم اخذ فیس های محصلین به وقت. 0.03 2 0.06

 18 کمبود تعداد محصلین. 0.03 2 0.06

 19 غیرحاضری بعضی از محصلین. 0.02 1 0.02

 20 ترجیح حکومت به اسناد مدرسه نسبت به پوهنتون. 0.03 2 0.06

 21 ژی.عدم تسلط محصلین به مهارت های کمپیوتری یعنی عدم اشنائی محصلین به تکنالو 0.03 2 0.06

 22 لازم از سوی نهادهای علمی و اکادمیک دولتی  کمبود همکاری 0.03 2 0.06

3.27   1.00   

 
 تحلیل عوامل خارجی( ماتریکس 2جدول شماره )

 و ها تفرص به توجه با که رسیدیم این نتیجه به استراتیژیک حالت تشخیص جهت پوهنځی شرعیات خارجی عوامل تحلیل و تجزیه اساس بر
 ی فرصت درخارج عوامل نگاه از  پوهنځی شرعیات ( 3.27) نتایج وزنی ضریب گرفتن نظر در آن اهمیت به نظر و  پوهنځی شرعیات تهدیدات
 قرار دارد.  (O)حالت 

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(
 رتصو  تحلیل و تجزیه SWOT سوات ماتریکس ابزارهایی از استفاده با خارجی و داخلی اصلی عوامل مرحله این در

 اخلید عوامل با متناسب و بوده پوهنځی شرعیات ماموریت راستای در که شوند شناسایی های استراتیژی تا گرفته

 .خارجی باشند و

 :دارد وجود ذیل های حالت گرفت صورت تحلیل و تجزیه هرگاه

 SO تهاجمی های استراتیژی (1)
 ST رقابتی های استراتیژی (2)
 WT دفاعی های استراتیژی (3)
 WOکارانه محافظه های استراتیژی (4)
 در ل محیطیعوام لحاظ از یعنی ST حالت در  پوهنځی شرعیات دادیم انجام که خویش موردی تحلیل و تجزیه در

  از باید پوهنځی شرعیات حالت این در بناء   دارد، قرار تهدید حالت در بیرونی عوامل لحاظ از و قوت حالت

 .نمائید استفاده خویش حالت به نظر رقابتی استراتیژی
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نانچه چ خارجی، و داخلی عوامل ماتریکس های نمره به باتوجه خارجی، و داخلی عوامل ای خانه نهُ ماتریکس در
 است. انکشاف  استراتیژیهای اتخاذ بیانگر گرفته، قرار  III خانه در شرعیاتپوهنځي  موقیعت

 : SWOTتجزیه و تحلیل به روش 

ین سازگاری را باانها داشته باشد. ترتجزیه و تحلیل سوات، شناسایی نظام مندی عوامل است که استراتیژی باید به

را به حد اکثر  پوهنځی شرعیاتژی اثربخش باید قوت ها و فرصتهای منطق روش مذکور این است که استراتی

 عوامل داخلینمره نهایی ماتریکس ارزیابی 

 

ی
ج

خار
ل 

وام
ع

ی 
س ارزیاب

ک
ی ماتری

های
نمره ن
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برساند، ضعف ها و تهدید ها را به حد اقل برساند. این روش، به دنبال پیداکردن موازنه استراتیژیک بین عوامل 

 داخلی و خارجی موسسه است. 

، Threats، تهدیدات  Opportunity، فرصت ها Weakness، مخفف ضعف ها strengths، مخفف قوت ها SWOTسوات 

 وش های تدوین استراتیژی میباشد.است که از جمله ر 

 شرعیات( پوهنځي SWOTتحلیل نقاط قوت، ضعف،فرصتها و چالشها )

 عوامل داخلی
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 عوامل خارجی

 قوت ها
 . واداری دایمی داشتن تعمیر تدریسی .1

داکتر،  داشتن اعضای کادر علمی به سویه .2
ستر، لیسانس  و منابع بشری کافی برای ما

 پیشبرد امور علمی و اداری.
 پابندی اساتید در باره تدریس. .3

 داشتن وسایل و تجهیزات درسی. .4
در سطح فضای سالم درسی وساحه وسیع  .5

 پوهنځي
 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله. .6
 موجودیت کتابخانه به سطح پوهنځی. .7
 هنځيموجودیت کمپیوترلب مجهز، به سطح پو  .8
 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. .9

 تطبیق سیستم محصل محوری.  .10
ی دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی .11

 استادان. 
ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید نظارت و  .12

 و کارمندان.
 .داشتن تفاهمنامه ها با بعضی ادارات .13
 داشتن پلان های درسی وکاری. .14
 . پوهنځيسطح  مجازات درموجودیت مکافات و  .15
 ها و پوهنځیگزارشات  ربعوار از دیپارتمنت ارایه .16

 مراجع ذیربطبه 
 محکمه تمثیلی.داشتن  .17
 ( در سطح پوهنځيMISموجودیت سیستم ) .18
 رعایت اصول و مقرارت نظم و دسپلین. .19
 استفاده از روش های جدید در تدریس .20

 ضعف ها

عدم تطبیق اصول حاضری از طرف  .16
 بعضی از محصلین.

 عدم موجودیت دروس انلاین. .17
کمبود مواد درسی مثلا: کتاب،  .18

 چپتر و غیره در بعضی از مضامین.
 کمبود تعداد محصلین در پوهنځی. .19
عدم تسلط محصلین پوهنځی به  .20

 زبان عربی.
عدم آشنائی کافی محصلین  .21

 الوژی.پوهنځی به تکن
عدم اشنائی محصلین به محیط  .22

 کاری.
 کمبود کارهای عملی. .23
عدم موجودیت برنامه های تقویتی  .24

 برای محصلین.
 .دایمی کمبود کادرعلمی .25
ها با نهادهای داخلی و کمبود توامیت .26

 خارجی.
 پایین بودن سطح دانش جدید .27

 الشمولان. 
سطح  کمبود دیپارتمنت ها در .28

 ها.پوهنځی
 نبود کلینیک صحی. .29
سطح  مبود تحقیقات ساحوی درک  .30

 .پوهنځي
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 تطبیق نصاب بازار محور .21
 ی اساتید و محصلینتدویر برنامه های تقویتی برا .22

 فرصت ها

 موجودیت امنیت نسبی. .1
های علمی و محیط باز وسالم برای انجام فعالیت .2

 تحقیقاتی.
 موجودیت مؤسسات همکار. .3
 افزایش علاقه مندان به تحصیلات عالی. .4
 های نسبی با دیگر نهادهای داخلی .وجود توامیت .5
ان و فضای همدیگر پذیری وصمیمیت میان استاد .6

 محصلین. 
 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی. .7
 افزایش نیروی انسانی متخصص. .8
 داشتن تعمیر مناسب. .9

 یګانه پوهنځي  در ساحه. .10
اعتماد جامعه نسبت به موسسه تحصیلات عالی  .11

 .مستقبل
 تدویر کورس ها، سمینارها و ورکشاپ ها. .12
 علاقه مردم به تعلیم و تحصیل دینی. .13
ابط و تفاهم نامه های همکاری به نهادهای ایجاد رو  .14

 دیګر.

SO وضعیت تهاجمی 

 (O9) کسب برای S1 ازطریق

 (O8) کسب برای (S2) ازطریق

 (O6) کسب برای (S3) طریق از

 (O2, O2) کسب برای (S4) زطریق

 (O5( برای کسب )S5از طریق )

 

WO وضعیت محافظه کار 

 (W4)برای رفع  (O4)از طریق 

 (W5,w12)رای رفع ب (O8)از طریق 

 (W6)برای رفع  (O12,)از طریق 

 

 (W7,w14( برای رفع )O12از طریق )،

 

 (W7( برای رفع )O12از طریق )،

 

 (W9,w1( برای رفع )O2از طریق )،

 (W10.w11( برای رفع )O12از طریق )،

 (W13( برای رفع )O5از طریق )،

 (W16( برای رفع )O9از طریق 

 (W17( برای رفع )O2از طریق )،

 تهدیدها

 التحصیل. فارغ محدودیت شغلی برای محصلین .9
عدم تشخیص و تحلیل مشکلات در بخش های ادرای و  .10

 درسی به وقت.
 عدم اخذ فیس های محصلین به وقت. .11
 کمبود تعداد محصلین. .12
 غیرحاضری بعضی از محصلین. .13
 ترجیح حکومت به اسناد مدرسه نسبت به پوهنتون. .14
های کمپیوتری یعنی عدم عدم تسلط محصلین به مهارت  .15

 اشنائی محصلین به تکنالوژی.
لازم از سوی نهادهای علمی و   کمبود همکاری .16

 اکادمیک دولتی .

ST  وضعیت رقابتی 

 (T1)برای رفع   (S21)  از طریق

 (T2)برای رفع  (S12,S14)از طریق 

 (T6,T4,T3( برای رفع )S19از طریق )

 (T8( برای رفع )S22از طریق )

WT  تدافعیوضعیت 

T3   به سببW1 

T4 به سبب  W9  

 

 T9   به سببW13 
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 فصل سوم

 تيژی های پوهنځیاسترا

 پوهنځی شرعیاتانتخاب استراتیژی های  3-1
لت یعنی از لحاظ عوامل داخلی در حا  SO در حالت پوهنځی شرعیاتدر تجزیه و تحلیل موردی که انجام شد 
امل قرار دارد. همچنان مطابق نمرات متریکس نه خانه یی عو  فرصتقوت و از لحاظ عوامل بیرونی در حالت 

ناء در این است بانکشاف  استراتیژیهای اتخاذقرار گرفته بیانگر   (III)در خانه   پوهنځی شرعیاتداخلی و خارجی 
 بهتر است تا از استراتیژی رقابتی نظر به حالت خویش استفاده نماید.  پوهنځی شرعیاتحالت برای 
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نظر به تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی خویش از سه نوع استراتیژی های ذیل  شرعیاتپوهنځی 

 استفاده خواهد کرد.

 : استراتیژی توسعه خدمات:3-2

ست استراتیژی با استفاده از استراتیژی های رقابتی سه نوع انرا انتخاب نموده که در قدم نخ شرعیاتپوهنځي 

 در این مورد میکانیزم ذیل را تطبیق خواهد نمود.  عیاتپوهنځی شر توسعه خدمات میباشد.  

 : بورسیه ها: 1-3-2       

ین واجد تن از فارغ 4الی  2سالانه تلاش خواهد کرد تا  پوهنځی شرعیاتبه منظور ارتقای ظرفیت محصلین 

رسیه ل بو های داخلی و خارجی به شک شرایط خویش را به منظور ادامه تحصیلات دوره ماستری به پوهنتون

 معرفی نماید.

 شرعیات:: افزایش امکانات پوهنځي 2-3-2     

ات، به روز نمودن مواد اموزشی، توسعه بخش نشر  محکمه تمثیلیبرای جذب محصلین و حفظ اعضای کادر علمی، 

نت، توسعه وسایل اموزشی الکترونیکی، فراهم ساختن سهولت های بهتر برای محصلین مانند ترانسپورت، انتر 

 ابخانه الکترونیکی و غیره.کت

 : مساعد نمودن برنامه های ارتقای ظرفیت: 3-3-2

های  جهت ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان خویش ورکشاپ های اموزشی، کنفرانس شرعیاتپوهنځي 

و بین  علمی، فراهم ساختن شرایط برای نشر مقالات علمی اساتید در مجله داخلی موسسه و مجله های ملی

 ، ارزیابی از فعالیتهای علمی در امور اکادمیک فراهم نماید.المللی

 : استراتیژی توسعه بازار:3-3

 در این زمینه اقدامات ذیل را عملی می نماید. پوهنځی شرعیات
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  ضی از در شهر کابل و در بع مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل شرعیاتپوهنځي ایجاد نماینده گی های
 ولایات کشور.

  رادیو ها تصویری از طریق تلویزیون ها و شبکات اجتماعی، اشتهارات صوتی از طریقتوسعه اشتهارات، 
 بلبورد ها، بروشر  و غیره.

 
 : استراتیژی تمرکز: 4-3

امعه جئه خدمات خویش برای ادر نظر دارد تا بالای ار  پوهنځی شرعیاتدر مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل 

ی گسترش ی را از وزارت محترم تحصیلات عالی کسب نماید و برامتمرکزشده و سند تصدیق کیفیت و اعتبارده

 روابط اکادمیک خویش با نهادهای ملی و بین المللی زمینه را مساعد سازد.

   QSPMتعیین اولویت های استراتيژی براساس 

 QSPMتعیین اولویت های استراتیژی بر اساس 

 استراتیژی توسعه خدمات استراتیژی توسعه بازار استراتیژی توسعه تمرکز
ضریب 
 وزنی

 شماره استراتیژي ها عوامل اصلي )داخلي و خارجي(
 نمره ضریب جذابیت نمره ضریب جذابیت نمره

ضریب 
 جذابیت

   فرصت ها  

 1 موجودیت امنیت نسبی.  0.12 4 0.47 4 0.47 3 0.35

0.47 4 0.47 4 0.47 4 0.12 
های علمی و محیط باز وسالم برای انجام فعالیت 

 تحقیقاتی.
2 

 3 موجودیت مؤسسات همکار.  0.09 3 0.26 3 0.26 3 0.26

 4 های نسبی با دیگر نهادهای داخلی .وجود توامیت  0.12 4 0.47 4 0.47 3 0.35
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0.47 4 0.47 4 0.47 4 0.12 
حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات  

 عالی.
5 

 6 فزایش نیروی انسانی متخصص.ا  0.12 4 0.47 4 0.47 4 0.47

 7 داشتن تعمیر مناسب.  0.12 4 0.47 4 0.47 4 0.47

 8 یګانه پوهنځي  در ساحه.  0.09 3 0.26 4 0.35 4 0.35

 9 تدویر کورس ها، سمینارها و ورکشاپ ها.  0.12 4 0.47 4 0.47 3 0.35

   تهدیدها 1.00   3.82   3.91   3.56

 1 التحصیل. فارغ محدودیت شغلی برای محصلین 0.13 1 0.13 1 0.13 1 0.13

 2 عدم اخذ فیس های محصلین به وقت. 0.25 2 0.50 2 0.50 1 0.25

 3 کمبود تعداد محصلین. 0.25 2 0.50 2 0.50 2 0.50

 4 ترجیح حکومت به اسناد مدرسه نسبت به پوهنتون. 0.13 2 0.25 2 0.25 2 0.25

0.25 1 0.50 2 0.25 1 0.25 
لازم از سوی نهادهای علمی و   کمبود همکاری
 اکادمیک دولتی

5 

   قوت ها 1.00   1.63   1.88   1.38

 1 داشتن تعمیر تدریسی واداری دایمی.   0.07 4 0.27 4 0.27 4 0.27

0.27 4 0.27 4 0.27 4 0.07 

داکتر، ماستر،  داشتن اعضای کادر علمی به سویه 
برای پیشبرد امور لیسانس  و منابع بشری کافی 

 علمی و اداری.

2 

 3 داشتن وسایل و تجهیزات درسی.  0.07 4 0.27 4 0.27 3 0.20

 4 فضای سالم درسی وساحه وسیع در سطح پوهنځي  0.07 4 0.27 4 0.27 3 0.20

 5 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله.  0.07 4 0.27 4 0.27 4 0.27
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 6 یت کمپیوترلب مجهزموجود  0.07 4 0.27 4 0.27 4 0.27

 7 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی.  0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15

0.27 4 0.27 4 0.27 4 0.07 
های انجام تحقیقات علمی و کاربردی توانایی 

 استادان. 
8 

0.20 3 0.27 4 0.27 4 0.07 
 ونظارت و ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید  

 کارمندان.
9 

 10 داشتن تفاهمنامه ها با بعضی ادارات.  0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.20

 11 موجودیت مکافات و مجازات در سطح پوهنځي.   0.05 3 0.15 4 0.20 3 0.15

 12 داشتن محکمه تمثیلی.  0.07 4 0.27 4 0.27 4 0.27

 13 ( در سطح پوهنځيMISموجودیت سیستم )  0.07 4 0.27 4 0.27 4 0.27

 14 رعایت اصول و مقرارت نظم و دسپلین.  0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15

 15 تطبیق نصاب بازار محور  0.07 4 0.27 4 0.27 4 0.27

 16 تدویر برنامه های تقویتی برای اساتید و محصلین  0.07 4 0.27 4 0.27 3 0.20

   ضعف ها 1.00   3.80   3.85   3.58

 1 عدم موجودیت دروس انلاین.  0.12 2 0.24 2 0.24 2 0.24

 2 کمبود تعداد محصلین در پوهنځی.  0.12 2 0.24 2 0.24 2 0.24

 3 عدم تسلط محصلین پوهنځی به زبان عربی.  0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12

 4 عدم اشنائی محصلین به محیط کاری.  0.12 2 0.24 2 0.24 2 0.24

 5 عملی. کمبود کارهای  0.12 2 0.24 2 0.24 2 0.24

 6 کمبود کادرعلمی دایمی.  0.12 2 0.24 2 0.24 2 0.24
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 7 کمبود تحقیقات ساحوی در سطح پوهنځي  0.12 2   2   2  

 8 ها با نهادهای داخلی و خارجی.کمبود توامیت  0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06

 9 پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان.   0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06

 10 کمبود دیپارتمنت ها در سطح پوهنځیها.  0.12 2 0.24 1 0.12 1 0.12

1.53   1.59   1.59   1.00   

10.05  11.23  10.84     

 

استراتیژیک هاي اولویت تعين (5جدول شمار )   

برای سال روان عملی  عیاتپوهنځی شر از میان استراتیژي انتخاب شده  (QSPM)پس از تجزیه و تحلیل اولویت های استراتیژی بر اساس 
 نمودن استراتیژی دومی )استراتیژی توسعه بازار( مهم بوده سپس به اساس تحلیل استراتیژی تمرکز و در اخیر استراتیژی توسعه خدمات را در

ی را سپری و سپس برای اعتبارده سومسالهای آینده به ترتیب اجراء خواهیم نمود، تا با اجرای استراتیژی دومی بتوانیم در سال اول مرحله 
 مراحل بعدی اقدام صورت گیرد.

:پوهنځی شرعیاتتعین اولویت های استراتیژیک   

یت های اولو یم.ئرا تعین مینما پوهنځی شرعیاتاولویت های استراتیژیک  (QSPM)پس از تعین اولویت های استراتیژی برا اساس 

سسه برای پنج سال با در نظرداشت امکانات و منابع مالی مؤ پوهنځی شرعیاتعف ،اهداف، فرصت ها، و نقاط ضاستراتیژیک بر اساس ماموریت 

انایی ها و امکانات کمک می نماید تا تشخیص نماید که کدام برنامه را براساس تو  پوهنځی شرعیاتگردد. الویت استراتیژیک برای انتخاب می

 ، دوم، سوم، چهارم و پنجم انجام دهد.مالی مؤسسه در سال اول

 .گردیده استبراساس امکانات و منابع مالی و اداری مؤسسه قرار ذیل ترتیب  پوهنځی شرعیاتویت های استراتیژیک اول
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 تعیین اولویت استراتیژیک

تراتیژیک و اساس اولویت استراتیژی ها، تحلیل عوامل، اهداف اس بر پوهنځی شرعیات استراتیژیکاولویت های 

 ن گردیده است.ذیل تعیی ماموریت انتخاب قرار جدول

 برنامه استراتیژی اولویت استراتیژی ها شماره

1 
خدمات و محصولات 

 علمی و تحقیقی

 ایجاد مقطع ماستری 
  افزایش سطح مطالعات و اجرای

تحقیقات مورد نیاز جامعه به شکل 
 وپی و انفرادی و نشر آنگر 

  ایجاد برنامه های ارتقای ظرفیت برای
 شددددددرعيات پوهنځی محصلین

 ین حرا برای مقطع ماستری در تدو
 فقه وقانوندیپارتمنت 

  برنامه عملی برای بهبود و افزایش
مطالعات و تحقیقات علمی مورد نیاز 

 جامعه
  ترتیب حرا برای توامیت ها و تفاهم نامه

 ها

2 
ی در انکشاف گیر سهم 

 جامعه

  افزایش توامیت ها و تفاهم نامه ها
 مؤسسهتوسط  داخلی و بین المللی

 دهی عامه آگاهی سمینارهای ارایه 
 محافل و روزهای  برگزاری و تدویر

 ملی و بین المللی

 حرا برای توامیت ها و تفاهم نامه  تدوين
 های داخلی و بین المللی توسط مؤسسه

  گاهی دهی برنامه عملی سمینارهای آ
 عامه

  و تدویر  برنامه عملی برای برگزاری
 محافل وروز های ملی و بین المللی

 ه و رهبیادار  3

  مبارزه علیه فساد )مبارزه با فساد اداری 
 حاکمیت قانون 
  ،هماهنگی و ارتباحات در امور اداری

 درسی و تحقیقی

  اقدامات لازم برای مبارزه با فساد اداری 
  اقدامات لازم برای تطبیق قوانین و

 مقررات وزارت تحصیلات عالی

4 
دسترسی به تحصیلات و 

 نیازمندی های بازار

 پوهنځییش کمیت محصلین در افزا 
 شددددددرعيات

 تقویت سیستم محصل محوری 
  تقویت و استفاده از روش های نوین

 تدریز معاصر جهان
 تقویت و تطبیق نصاب بازار محور 

 برنامه برای افزایش کمیت محصلین 
 تقویت سیستم محصل محوری 
 تعیین و تحلیل نیازسنجی های نصاب 

 انکشاف اداره و تشکیلات 5
 ت سیستم اداریتقوی 
  ارتقای  گانهتطبیق معیارهای یازده

 کیفیت

  برنامه عملی برای بهبود سیستم های
 مدیریتی
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 جهت اجرای امور  بیزانکشاف دیتا
 اداری و درسی

  تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت
 اعضای کادر علمی

  تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت
 کارمندان اداری

 زیربنا 6

  فزیکی و غنی سازی کتابخانه
الکترونیکی با اضافه نمودن کتابهای 

 پوهنځی هایمربوط دیپارتمنت 
 شددددددرعيات

  برنامه عملی برای غنی سازی کتابخانه
 الکترونیکی و فزیکی 

 مالی 7

 افزایش سطح بودیجه 
  جلب کمک های مالی 
 مدیریت مصارفات 
 افزایش عواید 

 حرا بودجه برای پنج سال 
  مالیبرنامه عملی جلب کمک های 
 

 

 

 فصل چهارم
 اجراء استراتیژی

 ی ها استراتژ اجرای جهت اهداف تعیین

 :نماید می تعیین چنین خویش استراتژیک بلند اهداف و مأمورت دیدگاه، براساس  شددددددرعيات پوهنځی
 اهداف بلند مدت

 ؛عقیده و دعوت اسلامی اصول فقه و هایایجاد دیپارتمنت  1
 بازنگری نصاب درسی؛   2
 انکشاف تو امیت ها و تفاهمنامه ها؛  ایجاد و   3
 استخدام اعضای کادر علمی دایمی به سطح دوکتورا؛   4
 ارتقای ظرقیت اعضای کادر علمی؛    5
 مبارزه با کارشکنی وفساد اداری و اکادمیک؛    6
 برای معرفی برنامه های علمی؛  گتقویت کتلا    7
 ایجاد و انکشاف تو امیت ها و تفاهمنامه ها؛  8
 علمی؛بهبود تحقیقات   9

 ؛تدریز در عربی وانګلیسیالمللی بین زبان اندازی راه جهت در تلاش  10
 انکشاف برنامه های کلینیک  حقوقی.   11
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 مدت اهداف میان

 انکشاف منابع معلوماتی )کتابخانه ؛ .1
 برگزاری کورس های آموزشی برای محصلین؛   .2
 تسهیلات برای ترویج مراحل ابتدایی آموزش الکترونیکی؛   .3
 مستند سازی فعالیت ها؛تطبیق پروسه   .4
 ؛اداری فساد با داردوام مبارزه .5
 تدویر برنامه های آگاهی دهی برای پروژه محصلین؛  .6
 .خصوصیو  دولتی علمی نهادهای با مشترک های برنامه حرا و اندازی راه .7
 تبادل و علمی جویانه همکاری فضای ایجاد جهت مرتبط نهادهای یا علمی های توامیت ازدیاد .8

 لی؛عم احلاعات
راه اندددازی ورکشددام هددای آموزشددی تحقیددق، روشددهای نددوین تدددریز، کددورس هددای آمددوزش زبددان  .9

 لیسی برای بلند بردن ظرفیت استادان.گان

 اهداف کوتاه مدت

اهداف کوتاه مدت )سالانه  بر اساس، دیدگاه، ماموریت و اهداف )درازمدت  براساس نقاط ضعف و فرصت 
رداشت دیدگاه، ماموریت، اهداف استراتیژیک، نقاط ضعف و فددرصت های های موجود تعیین میشوند. با در نر

 هد ش  تهیه گردیده است.1403برای سال ) پوهنځی پلان تطبیقی سالانه موجود 
 معقول سازی تناسب میان محصل و استاد؛  1
 فراهم سازی سیرهای علمی؛    2
 ؛ پوهنځی فرعیکتابخانه  انکشاف  3
 ن؛کارمندا برای ظرفیت ارتقایی برنامه اندازی راه  4
 ؛پوهنځی محصلان برای کاریابی و زایی اشتغال جهت سازی زمینه  5
 ر؛دیگ نهادها با ظرفیت ارتقایی مشترک ریزی برنامه جهت سازی زمینه  6
 ؛پوهنځیمحصلین در  هافزایش کمیت  7
 مبارزه با کار شکنی و فساد اداری و اکادمیک؛   8
 افزایش سطح مطالعات و تحقیقات مورد نیاز جامعه؛  9

 کارهای عملی برای محصلین.   10
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 فصل پنجم
 تدوین برنامه های عملی

 نگری فرایند تحقیقات انکشاف و باز -1
 بهبود تحقیقات علمی

ها بددر مبنددای علددم و دانددش اسددتوار اسددت. تحقیددق و تولیددد در جهددان امددروز پیشرددفت و توسددعه کشددور
صددنعتی و سیاسددی کشددورها بدده  ،، اجتماعددی، فرهنگددیتددرین عندداصر رشددد و توسددعه اقتصددادیعلددم از مهم

ها در صددورتی امکددان پددایر اسددت کدده در اسددتراتیژی هددا و حسدداب مددی آینددد. توفیددق مددا در ایددن زمیندده
 های کلان کشور توجه مناسبی به تحقیق و تولید علم صورت گیرد. ریزیبرنامه

لین شدددامل مقالددده هدددای علمدددی و موندددوگراف هدددای محصددد شددددددددرعيات پدددوهنځیتحقیقدددات علمدددی در 
 میباشد.

 فعالیت های تحقیقی نسبتاً خوب بوده.  پوهنځیدر سالهای گاشته به تناسب ظرفیت استادان 
قددرار اسددت در پددنج سددال آینددده رونددد تحقیقددات علمددی جدددی گردیددده؛ در فعالیتهددای تحقیقددی اسددتادان  

 و محصلین هدفمندی و تأثیر گزاری در انکشاف جامعه در نرر گرفته شود.
جهددت بهبددود تحقیقددات علمددی و توجدده بدده آن تدداپنج سددال آینددده  شددددددددرعيات وهنځیپددبدددین منرددور 

 .گیردبرنامه های ذیل را روی کار می 
 پلانگااری هدفمند؛  1
 تقویت ظرفیت  و مهارت های تحقیقی استادان محصلین؛  2
 ایجاد فضای رقابتی؛  3
 نرارت وارزیابی؛  4
 تهیه و ترتیب رهنمود تحقیق؛   5
 غنی سازی کتابخانه؛   6
 رگزاری ورکشا پها. ب  7

 : تبدیل مونوگراف های محصلین به شکل تحقیق تشریحی1-1
به شکل تحقیق  هد  ش مونوگراف های محصلین خویش را 1403در نرر دارد، تا از آغاز سال شدددددرعيات پوهنځی

 تشریحی تبدیل نموده در مورد برای محصلین صنف چهارم سمینار نیز برگزار نماید.
 کتابخانه  : غنی سازی 1-2

برای  شدددددرعيات پوهنځیچون برای تحقیقات معلومات کافی و معیاری لازم وضروری است به همین اساس 
تحقیقات علمی استادان و محصلین کتابخانه خودار غنی می سازد و کوشش می شود کتابهای مشهور و آپدیت 

(Update) .برای کتابخانه خریداری کند 
کددات مؤسسدده تحصددیلات عددالی مسددتقبل فعالیددت مددی نمایددد، چددون بخددش در چو  شدددددددرعيات پددوهنځی

ندددارد،  بندداءً  در چوکددات کتابخاندده عمددومی مؤسسدده یددک بخددش بددرای  پددوهنځیجدددا بددرای کتابخاندده مدددرن 
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هنگدددام ضرورت بددده  پدددوهنځیتخصدددی  یافتددده  و محصدددلین ایدددن  شدددددددددرعيات پدددوهنځی کتددداب هدددای
بدده اسدداس همددین پددلان تددا پددنت سددال آینددده تددلاش مددی کنددد  یپددوهنځکتابخاندده عمددومی مراجعدده مددی نمایددد. 

 محل جدا از کتابخانه مدرن عمومی برای کتابخانه خویش تنریم نماید. 
 : برگزار ورکشاپها و سمینار ها1-3

جهت اجرای تحقیقات معیاری توسط اعضای کادر علمی، کارمندان و محصلین خویش در شدددددرعيات پوهنځی
های مختلف را در بخش های روش های تحقیق، استفاده از تکنالوژی در تحقیق و غیره به  نرر دارد، تا سمینار

 راه بیندازد.
سازی تحقیقات علمی وتقویت ظرفیت استادان و محصلین ورکشام  برای معیاریشدددددرعيات پوهنځین و همچنا

 ها و سیمنارهای روش تحقیق را برای کادرهای علمی و محصلین دایر می نماید.
 : اجرای تحقیقات به شکل گروپی1-4

در نرر دارد؛ تا تحقیق به شکل گروپی را میان اساتید و محصلین به راه بیندازد. جهت  شددددددرعيات پوهنځی
 در نرر دارد تا مسیر های مشخ  را برای اجرای تحقیقات مشخ  نماید.  پوهنځی رسیدن به این هدف

 تهیه و ترتیب رهنمود تحقیق  :1-5
بددا اسددتفاده از اسدداتید بددا درجدده تحصددیلات بددالا جهددت  تحقیقددات علمددی معیدداری  شددددددددرعيات یپددوهنځ

 برای متقاضیان تحقیق  رهمنود واحد تهیه و ترتیب می نماید. 
 : چاپ و نشر تحقیقات علمی1-6

اساتید و  در نرر دارد؛ تا تحقیقات انجام شده توسط اساتید و یا به شکل گروپی توسط  شددددددرعيات پوهنځی
 به چام برساند. (National & International Journals)محصلین را در ژورنالهای ملی و بین المللی 

 پلانگذاری هدفمند :1-7
یشرفت در بخش،  به پلانگااری دقیق و هدفمند که در آن اهداف و زمینه تحقیقاتی مشخ  گریده فعالیت پبرای 

 عه  سوق دهد، نیاز است.مفمندی وتأثیر گزاری  در انکشاف جاده ءو و محصلین را به س استادان های تحقیقی

 بهبوى آموزش و بازنگری نصاب تحصیلی-2
 : بازنگری کاریکولم و نصاب درسی2-1

ار کتا نصاب درسی خویش را مطابق به معیار های پایرفته شده و مطابق به بازار  ،در نرر دارد شدددددرعيات پوهنځی
 تصفیه و تهیه نماید. 

نصاب درسی به روز و کارآمد میتواند افق روشنی را برای جامعه و مردم به همراه داشته باشند. نصاب درسی 
مجموعه ی از آموزش های حقوقی است که در قالب متون مدون نرری و عملی در محیط مؤسسه و پوهنتون یا 

 بیرون از آن یاد میگیرند.
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رسی را مطالعه کرده و بر مبنای نیازهای جامعه و بازار کار نصاب د  نیازهای جامعه شددددددرعيات) پوهنځی این 
 در حوزه کاری دچار مشکل نشوند. متاکره پوهنځیخویش را تدوین و هماهنگ میکنند تا محصلین این 

ها و مؤسسات تحصیلی با توجه به اینکه جهان و جامعه به حور مداوم در حال تغییر و پیشرفت است، دانشگاه
های خود را با توجه به نیازهای زمان، بازار و دیگر ذینفعان، در جریان بازبینی که نصاب علمی برنامهاند موظف

 نصاب، ذیدخل تغییرات جدید و مثبت قرار دهند. 
مطابق با لایحه وزارت  ۱۳۹۹کرد، که در سال یک سال پیش نصاب قدیمی را دنبال می شددددددرعيات پوهنځی

د تطبیق و عملی شد. اما در سمسترهای گاشته مشکلاتی در نصاب و کریکولم تحصیلات عالی، نصاب جدی
های علمی خود و پاسخگویی به برای ایجاد تغییرات مثبت در برنامه شددددددرعيات پوهنځیوجود داشت که 

 های آینده انجام خواهد داد:نیازهای شرکا، اقدامات زیر را در سال
 .پوهنځیالتحصیلان بخش در سطح  بخش و فارغنرارت بر نصاب با کمک متخصصان هر   1
 .و تهیه مواد درسی معیاری )استاندارد  پوهنځینرارت بر مواد درسی در سطح   2
 های جدید برای اصلاحات برای اعضای کمیته کریکولم.ها و سیاستتهیه و تدوین روش  3
 اصلاا کریکولم. ها به منرور نوآوری وو بخش پوهنځیهای لازم برای اعضای علمی تهیه آموزش  4
 المللی.ز  پوهنتون های معتبر بینهای جدید منتشر شده ادریافت نشریات و کتاب  5
 تهیه و تنریم مواد درسی مطابق با نصاب تعیین شده.  6
 : تهیه و نو سازی مواد درسی2-2

د درسی منبع باشد. چرا که مواد و ممنوسازی مواد و ممد درسی از جمله موارد مهم در ارتقای کیفیت تدریز می
 اساسی است که اساتید جهت تدریز از آن استفاده می نمایند، این مواد بر فهم و دانش محصلان افزوده و منابع
خوبی جهت تحقیق و کارهای عملی می باشد، هدف از مواد درسی کمک به محصلان و افزایش ظرفیت علمی 

فردات کریکولم تایید شده وزارت  محترم بر اساس م مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل آنها است، مواد درسی
 تحصیلات عالی از منابع جدید تهیه و ترتیب می گردد.

سهولت استفاده از منابع و مأخا مختلف را برای تهیه و نوسازی مواد درسی به  مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل
در  خصوصا کتابخانه الکترونیکی وجود آورده و در آینده آنرا انکشاف میدهد که از آن جمله میتوان به  کتابخانه

 پنج سال آینده اشاره نمود. 
نمایند تا این مؤسسه، کادرهای علمی خویش را برای تهیه و نوسازی مواد درسی همکاری و تشویق و ترغیب می

های ها اساتید را وادار به فعالیتبا فراهم نمودن منابع و مأخا علمی معتبر و اعطای تقدير نامه ها و تصدیق نامه
 سازد.مؤثر در زمینه 

 : عصری سازی شیوه های تدریس با معیارات ملی و بین المللی3-2
( OBL)به منرور مؤثر ساخ  پروسه ی انتقال دانش، مؤسسه توجه و اهتمام جدی به آموزش مبتنی بر نتیجه 

مبتنی برنتیجه و معطوف مینماید. برای اینکه در این مؤسسه آموزش ( SCL)وآموزش مبتنی بر محصل محور 
های در این زمینه برای اعضای کادر آموزش مبتنی بر محصل محوری نهادینه شود؛ حسب ضرورت ورکشام

 علمی مؤسسه دایر خواهد گردید.
 



 

29 
 

 تقویت برنامه های علمی ارتقای ظرفیت -3
 : انکشاف کارهای عملی برای محصلین3-1

نیاز به برنامه های   (Theory)ریک یا نرری  چون برای انکشاف سویه کیفی محصلین درکنار درس تیو 
درپنج سال آینده خویش  شددددددرعيات پوهنځیپرکتیک یا عملی  حتمی میباشد. برای رسیدن به هدف فوق 

 جهت انکشاف کارهای عملی محصلین برنامه های ذیل انجام می دهد:  
 انکشاف کلینیک حقوقی؛  .1
 ؛فقهې علمی و تدویر مناظرات و مباحث .2
 ر محاکم تمثیلی؛  تدوی .3
 عقد تفاهم نامه ها با ادارات ملی و بین المللی توسط مؤسسه؛ .4
 اعزام محصلین به دارالوکاله برای آموزش عملی قبل از فراغت؛ .5
  .عدلی وقضاییرگانهای محصلین به ا عزاما .6
  .رگانهای مختلف مربوحهمحصلین به ا عزاما .7

 

 برگزاری کورس های آموزشی :3-2
جهت ارتقای ظرفیت محصلین خویش کورسهای مختلف را در  شدددددرعيات پوهنځی ی گزشته در جریان سال ها

انگلیسی، آموزش کمپیوتر، استفاده از کتابخانه آشنایی با حرز  عربی،  بخش های مختلف مانند آموزش زبان
در نرر دارد،  عياتشر  پوهنځینوش  مونوگراف، مقالات علمی و تحقیق و غیره دایر نموده است. مطابق این پلان 

سیمینار ورکشام و کورس های آموزشی را جهت ارتقای  ۱۰تا این پروگرام ها را انکشاف داده و سالانه حد اقل 
 ظرفیت محصلین خویش به راه بیندازد.

 : ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی3-3
پددلان مددی باشددد.  و ایددن شدددددددرعيات پددوهنځیارتقددای ظرفیددت اعضددای کددادر علمددی یکددی از اولویددت هددای 

همدده سدداله کورسددهای آموزشددی کوتدداه مدددت بددرای ارتقددای ظرفیددت و مهددارت هددای تحقیقددی بددددرای اسددتادان 
 محصلین راه اندازی میگردد.و 

 میگردد. راګز کات برنامه های کلینیک  حقوقی بر این برنامه برای محصلین در چو 
 پددوهنځیان یکددی از اولویددت هددای توجدده جدددی بددرای ارتقددای ظرفیددت علمددی و مهددارت هددای مسددلکی اسددتاد

 در پنج سال آینده میباشد که حور ذیل به آن برنامه های زیر در نرر است: شدددددرعيات
 تدویر ورکشام های و سمینار های روش های تحقیق جهت ارتقای ظرفیت اساتید؛ .1
 تدویر ورکشام ها و سیمینار های میتودولوژی تدریز جهت ارتقای ظرفیت اساتید؛ .2
 اساتید جهت اشتراک در کنفرانسهای علمی و مسلکی؛  فرستادن .3
   ؛مورد شیوه های نوین تدریز وغیره گزاری کورس های کوتاه مدت دربر  .4
 زمینه سازی برای فرستادن کادرهای علمی به برنامه های ماستری و دوکتورا؛  .5
 کورس های زبانهای بین المللی؛ گیری زمینه سازی برای تدویر یاد  .6
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 . جهت انجام تحقیقاتی علمی برای اساتیدفراهم تسهیلات  .7

 برای معرفی برنامه های علمی کتهیه کتلا: 3-4
را  پدوهنځیبرای رسدیدن بده اهدداف آموزشدی، داشد  یدک سدندی کده تمدام مشخصدات برنامده هدای علمدی 

در نرددر دارد تددا خددتم سددال دوم ایددن پددلان  پددوهنځی شرا و تعریددف نمایددد یددک نیدداز جدددی میباشددد.  بندداءً 
 جدید تهیه و ترتیب نماید. گتمامی برنامه های علمی خویش کتلا  برای

یددک  پددوهنځیتحصددیلی و های علمددی بددرای معرفددی برنامدده   (Catalogue)كددتلا تهیدده یددک در حقیقددت 
رسددانی بدده محصددلین و اسددتادان موجددود فرآینددد مهددم و مددؤثر بددرای جدداب محصددلین جدیددد و همچنددین احلاع

 باشد. می
 ن هدف کمیته کاری ويژه  ایجاد میگردد.برای رسیدن یه به ای

 : تطبیق معیارهای تضمین کیفیت3-5
را تطبیق نماید، از جمله  پوهنځی در نرر دارد، تا تمام معیار های تضمین کیفیت مربوط بهشدددددرعيات پوهنځی

 .تکمیلی دوسیه های انفرادی اساتید، تکمیلی معیار های یازده گانه، تکمیلی ارزیابی ها و غیره
 
  (، ریفورم و مبارزه با فساد اداریHEMISتطبیق )-4
 استفاده  از تکنالوژی :4-1

ن و کددددمیته آمددددوزش الکترونیکددی ایجدداد گددددردیده واتدداق مجهددز بددا کمپیددوتر هددا، تلدددویزی پددوهنځیدر 
سددهولت محدددود دسترسددی بدده انترنددت و برخددی وسددایل دیگددری تسددهیل کننددده  (L.C.D) دیایددل.  . 

ونیکددی وجددود دارد، کدده بددا فددراهم سددازی وسددایل ویدددیو کنفددرانز میتددوان بدده عنددوان یددک آمددوزش الکتر 
 صنف مجهز برای آموزش های الکترونیکی استفاده نمود.

ایجاد برنامه تحصیلی از راه دور را در پلان پدنج سدال آیندده خدویش  مؤسسه تحصیلات عالی مستقبلازآن جایکه 
 نیز فراهم سازی مراحل ابتدایی آموزش الکترونیکی را یکی از دددددرعياتشد پوهنځیهدف تعیین نکرده است، بناءً 

 اهداف این پلان قرار داده و فعالیت های زیر را در زمینه انجام می دهد:
 تجهیز یک اتاق با وسایل ویدیو کنفرانز، جهت برگزاری کنفرانز ها وصنف های الکترونیکی؛ .1
 ؛LMSتهیه و فعال نمودن  .2
ای آموزشددی جهددت معرفددی آمددوزش الکترونیکددی و آشددنایی بددا مهددارت هددای اسددتفاده برگددزاری کددورس هدد .3

 از تکنالوژی برای تدریز و یادگیری برای استادان و محصلین؛
 برگزاری کورس های آموزشی غرض آشنایی استادان با روش های آموزش از راه دور؛ .4
لوژی و وسدددایل معرفدددی روش هدددای ارتبددداط دسترسدددی محصدددلین همدددرای اسدددتادان از حریدددق تکندددا .5

 الکترونیکی؛
 برگزاری صنف های الکترونیکی با استفاده از قرارداد ها و همکاری های علمی با پوهنتون دیگر؛  .6
 و کتابخانه های معتبر الیکترونیکی برای استادان و محصلین.   (Website)معرفی ویب سایت ها .7
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 و اکادمیک : مبارزه با کار شکنی و فساد اداری4-2
جهدددت نهادینددده شددددن ارزشدددهای اکادمیدددک، تعهدددد وظیفدددوی، اصدددول میدددان   ددددددددددرعياتشددد پدددوهنځی

اسددتادان و کارمندددان اداری و تددأمین عدددالت وشددفافیت، اصددول اداره میددان اسددتادان و کارمندددان اداری و 
مبددارزه بددا هددر گوندده اعددمال خددلاف ارزشددهای اکادمیددک، اصددول و در تددأمین عدددالت و شددفافیت خددود را 

 هد میداند.عی، بی عدالتی و کارشکنی متمقررات ادار 
 جهت رسیدن به این هدف استراتیژیک موارد زیر به گونه جدی نرارت وکنترول میگردد.

هددا ) تدددریز، رهنمایددی، اشددتراک فعددال درکمیتدده هددای کدداری  بددرای تمددام  مکلفیددت تقسددیم عادلاندده  1
 ؛پوهنځیو استادان در سطح ديپارتمنت ها 

 برنامه های انکشاف ظرفیت؛ استفاده از بورسیه ها و   2
 ارزیابی و امتحانات محصلین؛   3
 کنترول حاضری اعضای کادر علمی و اداری؛   4
 و عدم دستکاری در نتایج امتحانات؛  نیتمصئو   5
 ، حق تلفی، تعصب و بی انصافی؛تقلبرسیده گی به   6
 کارشکنی و غفلت وظیفوی.  7

 

 انکشاف کلینیک حقوقی :4-3
های لازم را برای توسعه کلینیک دارد که در پنج سال آینده تشکیلات و سهولتدر نرر   شدددددرعيات پوهنځی

آموزش دهنده  پوهنځیاین د. ین حقوق فراهم شو های آموزش عملی بهتر برای محصلحقوقی ایجاد کند تا زمینه
ر نرری و عملی تدریز میگردد که در سای دانش به صورت پوهنځی نرریات محض حقوقی نیست. بلکه در این

این در کارهای شان  محصلانامر وجود ندارد. این ویژگی باعث شده است که  های مؤسسه  پوهنځیدیپارتمنت 
مؤسسه / دچار مشکل نگردد که هدف اصلی  نسبت به سایر افراد جامعه موفقتر بوده و در امر کاریابی نیز چندان

 نیز چنین میباشد. پوهنتون
 ایجاد بخش مساعدات های حقوقی  :4-4

در نرر است به خاحر انکشاف فعالیت های کلینک و سهم گیری آن در انکشاف جامعه بخش مساعدت های 
حقوقی غرض ارایه خدمات حقوقی برای افراد بی بضاعت جامعه با تفاهم و همکاری با ریاست عدلیه ایجاد 

 گردد.
 هی دهی حقوقی گاایجاد برنامه های آ  :4-5

وسددهم گیددری آن در تقویددت جامعدده، ایجدداد ایددن برنامدده کدده از حریددق بددرای انکشدداف فعالیددت هددای کلنیددک  
ردان لیسدده هددا، گآن آگهددی هددای حقددوقی در موضددوعات مختلددف مددورد نیدداز بددرای آقشددار از قبیددل شددا

ک یددالمعلمددین هددا و مددردم عددام داده میشددود،  بددا راه اندددازی ایددن برنامدده از ار مدددارس دینددی، پوهنتددون هددا، د
ت اجتماعددی سددهم میگردنددد و از حددرف دیگددر آقشددار مختلددف جامعدده از حددرف محصددلین در ارایدده خدددما

ه گردیددده جامعدده بسددوی همزیسددتی مسددالمت آمیددز و گدداحقددوق و مکلفیددت هددای خددویش و دیگددران آ 
 رعایت احترام متقابل سوق میگردد.
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 ایجاد برنامه ماستری  :4-6
اکادمیددک تخصدد  گرایددی  یکددی از فکتددور هددای تددأثیر گددزار در ارتقددای کیفیددت و اعتبدداردهی نهدداد هددای

میباشددد کدده اصددل بددا ایجدداد بخددش هددای علمددی تخصدد  رعایددت میگددردد، یکددی دیگددر از اهددداف مهددم 
اسددتراتیژی مؤسسددات تحصددیلات عددالی در کشددور بددرآورده سدداخ  نیازهددای انکشددافی جامعدده بدده نیددروی 
کدداری متخصدد  میباشددد کدده ایددن هدددف بددا ایجدداد و انکشدداف برنامدده هددای جدیددد تحصددیلی مطددابق 

بدر اسداس نیداز سدنجی دقیدق ، در پدنج  شددددددرعيات پدوهنځیبنداء نیازمندی هدای جامعده تحقدق مدی پدایرد.  
و برنامدده هددای تحصددیلی ذیددل را در نرددر  ایجدداد دیپارتمنددت هددا پددوهنځیانکشدداف سدداله آینددده در بخددش 

 دارد.
 پارتمنت حقوق عامه؛ یایجاد د .1
 اقدامات لازم جهت ایجاد دیپارتمنت حقوق خصوصی؛ .2
 ایجاد برنامه ماستری. .3

 تقنینی  بازنگری اسناد-5
 : بیورو کراسی اداری5-1

در ادارات به عنوان یک اصل پایرفته شده برای مدیریت بهتر   (Bureaucracy) در سطح جهانی، بیروکراسی
ن حال، در کنند. با ایشود، که ادارات اسناد مهم را به عنوان شواهد به حور مستمر نگهداری میامور شناخته می

کند، مانند: اتلاف وقت، انجام نشدن امور، فساد برخی موارد، بیروکراسی منفی امور را با موانع و تأخیر مواجه می
کند تا برای سرعت، شفافیت و مؤثریت امور، اقدامات همیشه تلاش می پوهنځیها. بر این اساس، و افزایش هزینه

 :انجام دهدزیر را برای از بین بردن بیروکراسی منفی 
 انجام امور اداری از حریق فناوری احلاعات.  1
 های مربوحه از حریق فناوری احلاعات.پوهنځیتأمین ارتباحات با اداره دانشگاه و   2
 های اداری.کوتاه کردن و حاف مراحل غیرضروری در پروسه  3
 .های دیتابیز برای شفافیت امور اداریرنامههای کامپیوتری به ویژه بایجاد برنامه  4
 ها.استخدام و سپردن وظایف بر اساس قوانین، مقررات، لوایح و حرزالعمل  5
ام بیوروکراسی اجرای امدددور علمی و اداری را حویل و زمان گیرمیسازد در این صورت کددنترول و نددرارت و انج  6

 فعالیت های پیچیده دارای مراحل حویل است. 
 
 نظارت و ارزیابی :5-2

وسه نرارتی فعالیت های تحقیقی استادان ومحصلین راتقویت نموده همه ساله فعالیت پر   شدددددرعيات پوهنځی
 های استادان را ارزیابی میکند.

ارزیابی  نماید، نرارت و می پیگری و تطبیق درست و جدی صورت به را ارزیابی و نرارت شددددددرعيات پوهنځی
 این چوکات در که کیفیت ارتقای کمیته سطتو  بخش هر دو که باشد می اکادمیک و اداری های بخش  شامل
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به معاونیت علمی  را نتایج گزارش های خویش و گیرد می صورت سمستروار نرارت نماید می فعالیت پوهنځی
 دارد. می ارسال مستقبل عالی مؤسسه تحصیلات معاونیت علمی و سپز به 

 

 ایجاد فضای رقابتی :5-3
بددرای انجددام بهددتر فعالیددت هددای تحقیقددی یددک فضددای  جهددت تشددویق و سددوق دهددی اسددتادان  و محصددلین

ایجدداد نمددوده،  همدده سددال یکددی از آثددار تحقیقددی را بدده عنددوان اثددر برتددر سددال  پددوهنځيرقددابتی را در سددطح 
 انتخاب واز محقق آن تقدیر مینماید.

  بازنگری در فرایند رفاهی محصلین-6
 : زمینه های شغلی6-1

ل موووام دور  مقیووود لیسوووانی موووی تواننووود در م ووواغل  یووومحصووولان پووووهنځی شــــوووـرعیات  پوووی از ات

 انجام وظیفه نمایند: 

 ایفای وظیفه منحیث عالم ، فقیه  و مفتی در سکتور های خصوصی و دولتی؛ 

 قضایی کشور؛و  جاب و استخدام در دستگاه عدلی 
 ایفای وظیفه منحیث عالم ، فقیه  و مفتی در سکتور های خصوصی و دولتی؛ 

 ث محقق در سکتور های دولتی و خصوصی؛ایفای وظیفه منحی 

 ؛و غیر   ایفای وظیفه منحیث کارمند در وزارت حج و اوقای 

 ایفای وظیفه منحیث کادر علمی در مؤسسات تحصیلات عالی وپوهنتون ها؛ 

 نکی اسلامی؛اایفای وظیفه در بنش های ب 

 ایفای وظیفه منحیث م اور در سکتور های خصوصی و دولتی؛ 

 وغیر  وغیر ...  حیث محقق در امورات شرعی وفقهی.ایفای وظیفه من 

 : ایجاد و انکشاف توامیت ها و تفاهم نامه ها6-2
جهددت ارتقددای کیفیددت و اعتبددار اکادمیددک خددویش بدده ایجدداد و حفدد  روابددط   شدددددددرعيات پددوهنځی

 همکاری های علمی باسایر مؤسسه ها ونهاد های ذیربط دارد.
 پددوهنځینرددر دارد در پددنج سددال آینددده توامیددت و قددرارداد همکدداری را بددا در   شدددددددرعيات پددوهنځیبندداءً 
 پنج مؤسسه داخلی و دو مؤسسه خارجی انجام دهد. شدددددرعياتهای 

 همچندان در نردر اسدت تفداهم نامده یافتدده بدا ریاسدت وکدلای مددافع و سددایر نهداد هدای ذیعلاقده قدرارداد هددای
 همکاری عقد گردد.    

تنهدای بدددون توامیدت هدا و تفاهمنامده هدا بدا نهدداد هدای تحصدیلی بیدرون، نمدی توانددد  نهداد هدای تحصدیلی بده
 پددوهنځی  فعالیددت علمددی خددویش را بدده شددکل احسددن و مطددابق بدده معیددار هددای جهددانی انجددام دهددد، بندداءً 

جهددت ارتقددای کیفیددت و اعتبددار کادمیددک خددویش بدده ایجدداد و حفدد  روابددط همکدداری هددای  شرعيددات
 حصیلی ذیربط نیاز دارد. علمی باسایر نهاد های ت
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 پددوهنځی در نرددر دارد  در پددنج سددال آینددده توامیددت و قددرار داد همکدداری را بددا  شدددددددرعيات پددوهنځیلدداا 
 های مربوحه پوهنتون های معتبر ملی و بین المللی انجام دهد. 

  و دوکتورا؛  یفرستادن اساتید و محصلین به دوره های تحصیلی ماستر 
 شترک؛انجام تحقیقات علمی م 
  .دعوت اساتید پوهنتونهای داخلی و خارجی جهت ارایه سیمینار ها و ورکشاپها 

 : جذب و استخدام اعضای کادرهای علمی دایمی6-3
های مختلددف مطددابق بددا قددانون و مقددررات وزارت تحصددیلات عددالی در عرصدده  شدددددددرعيات پددوهنځیچددون 

کنددد کنددد، همددواره تددلاش میرب تربیدده میای و تخصصددی، بدده جامعدده و منطقدده کادرهددای مجددعلمددی، حرفدده
 ای و مجرب نکات زیر را در نرر بگیرد:تا در جاب کادرهای حرفه

 هددای جدداب افددرادی در کددادر علمددی کدده مطددابق بدده شرایددط تقددرر قددانون وزارت تحصددیلات عددالی بدده ارزش
 اکادمیک پابند باشند؛

  استخدام افراد متعهد و مناسب با در نرر داشت حرفه و تخص ؛ 
 د شرایط دکتورا و ماستری در تقرر؛دهی به اشخاص علمی واج تشخی  و اولویت 
 ایجاد پروسه شفاف برای شمولیت در کادر علمی؛ 
 ؛پوهنځیسطح عالی و لایق  های استادان و اعضای باحف  و استفاده کامل از توانایی 
 ارتقاء و توسعه ظرفیت کادرهای علمی موجود؛ 
  علمی و تبادله برای محصلان و استادان.فراهم کردن زمینه سفرهای 

 تن از اساتید اقل چهار اسلامی افغانستان که هر دیپارتمنت باید حدبنا بر تأکید وزارت تحصیلات عالی امارت 
تن از  (5)خوشبختانه در حال حاضر  شدددددرعيات پوهنځی خویش به صورت دایمی جاب و استخدام نماید.

 سال آینده به اساس همین پلان تلاش می شود که این تعداد دو برابر شود.اساتید دایمی دارد و در پنج 

 بهبود و تجدید نظر در ساختار وفرایند ها  -7
 رهبری و مدیریت :1-7

  شدددددددرعيات پددوهنځیمدددیریت هددر سددازمان از جملدده عندداصر اساسددی رسددیدن بدده اهددداف سددازمان مددی باشددد. 
ر داشددت چددارچوب قددددوانین نافدداه کشددور و اسددتراتیژی پدددددروگرام هددای تحصددیلی خددویش را بددا در نردد

وزارت محددترم تحصددیلات عددالی بدده بددیش بددرده و در تطبیددق حکومددت داری خددوب و ایجدداد رهددبری سددالم 
 نهایت سعی و کوشش می نماید. 

جهددت نایددل شدددن بدده ایددن اهدددددداف در زمیندده ورکدددددشاپهای و آمدددددوزش هددای مددددورد نیدداز بددرای اسددتادان 
 ن حسب نیاز در نرر گرفته میشود.و کارمندا
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 تغییرات در نظام اداری و مدیریتی مؤسسه :7-2

های جدید در نرام مدیریتی توسعه تشکیلات در امور اداری به اساس نیازمندی وزمان کاری، وارد ساخ  تجربه
ها صورت ارزیابیبر مقتضای زمان وجا بجای افراد به اساس شایستگی در کار و فعالیت های مدیریتی به اساس 

 میگیرد.

 ایجاد مراکز عایداتی-8
می باشد که از لحاظ عایدات و مصارف  عالی مستقبل تحصیلات  پوهنځییکی از   مؤسسه  شدددددرعيات پوهنځی

می  پوهنځی وابسته به مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل میباشد و همچنان منابع مالی و عایداتی که مربوط به این
 ید است.باشد با مؤسسه ق

 استقلالیت مالی :8-1
 تحصیلات عالی بهتر و با کیفیت نیازمند استقلالیت بیشتر منابع مالی و اکادمیک میباشد. استقلالیت مالی در
مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی وجود داشته و فیز تحصیلی یگانه درآمد مالی برای این مؤسسات میباشد، 

که حسابدهی شفاف در بخش مالی داشته، بودجه سالانه انکشافی   در نرر دارد، مؤسسه تحصیلات عالی مسقبل
 و بودجه تطبیق پلان استراتیژیک را مد نرر بگیرد که در این مورد راهکاری های  ذیل را در نرر دارد:

  آموزش. وعلمی  تاه مدت مالی در بخش های تحقیقاتتعریف راهکارها و پلان های کو 
 و آوردن تکنالوژی  و بلند مدت جهت ساختمان سازی، ترمیم، تجهیز  تعین بودجه کوتاه مدت، میان مدت

 معاصر.

 کسب عواید :8-2

 بنابر ارایه خدمات که برای محصلین عزیز کشور می نماید، بدین مناسبت می توان شددددددرعيات پوهنځی
 گفت که با ارایه خدمات از بخش های ذیل عواید دریافت کرده می تواند: 

 ز فیز سمستر وار؛ دریافت عواید ا .1
 دریافت عواید از ديپلوم ها؛  .2
 دریافت عواید از ترانسکریپت ها؛  .3
 دریافت عواید از انجام تحقیقاتی علمی؛  .4
 دریافت عواید از کلینیک حقوقی.  .5

 الف : عواید از  بخش فیس سمستر وار  محصلین 
فعالیت دارد و با اخا فیز از  با داش  دو ديپارتمنت در بخش های روزانه و شبانه شدددددرعيات پوهنځی

 محصلین در مورد عواید کسب می نماید. 
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 ب : دریافت عواید از ديپلوم و ترانسکرپت  
از اسناد فراغت محصلین )ترانسکرپت و دیپلوم  حبق حرزالعمل و پالیسی وزارت تحصیلات عالی به صورت اصولی  شدددددرعيات پوهنځی

 .آوردعواید به دست می

 ید از کلینیک حقوقی ج : کسب عوا
دارای کلینیک حقوقی می باشد، بناءً در سالهای آینده در صورت امکان با انجام  شدددددرعيات پوهنځیچون 

فعالیت ها در ساحه ی وکالت دفاع، مشوره دهی حقوقی، تهیه و ترتیب اسناد حقوقي وغیره عواید دریافت می 
 نماید.

 د : در یافت عواید از  تحقیقات علمی 
نجام تحقیقات علمی در مؤسسات علمی دنیا معمول بوده در حالیکه د رکشور عزیز مان افغانستان در این بخش ا

و یا مؤسسات علمی فرصت های مناسب را در اختیار اساتید و محصلین خویش قرار نگرفته چندان توجه صورت 
متعهد است که برای  در چوکات مؤسسه تحصیلات عالی مستبقل شددددددرعيات پوهنځینداده است. 

پنج سال آینده سهولت ها را در اختیار اساتید و محصلین خویش قرار دهد تامنبع عایداتی برای مؤسسه و 
 باشد. پوهنځی

 انکشاف همکاری با نهاد های داخلی و خارجی -9
 فعالیت های بین المللی )جهان شمول( :9-1

تنها با حاقت علمی و بشری خویش نمیتواند به  این یک حقیقت واضح و روشن است، که یک مؤسسه تحصیلی
نها مستفید آ سسات جهانی و همکاری های مؤ پیش برود؛ به جز اینکه از بیرون کمک خواسته و یا از تجارب 

 گردد.
 یکی از مدواد مهدم و اساسدی بدرای نهداد هدای تحصدیلی هماندا ارتبداط سمسدتر و در پرتدو قدانون بدا نهداد هدای

ر سددطح بددین الملددل میباشددد کدده امددروزه مددوارد مربددوط بدده تضددمین کفیددت و تحصددیلی خددارجی و مطددرا د
اعتبددار دهددی در سددطح وزارت تحصددیلات عددالی نیددز بددر آن تاکیددد دارد تددا تمددام نهدداد هددای تحصددیلات عددالی 

 به این امر اقدام نماید. 
  سددال میشددود کدده در چوکددات مؤسسدده تحصددیلات عددالی فعالیددت مددی ۱۰مدددت ده ) شدددددددرعيات پددوهنځی

بددا نهادهددای بددین المللددی از حریددق برنامدده هددای  پددوهنځی نمایددد جهددت غنامندددی هرچدده بیشددتر ارتباحددات ایددن
 آتی اقدام می نماید: 
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 در این مورد اقدامات ذیل را در نظر دارد: شـــــرعيات پوهنځی
  ؛سسات و پوهنتونهای داخلی و بیرونیمؤداشتن تفاهم نامه ها با 

لمی ی تحصیلی نمیتواند تنها با داش  توامیت ها و تفاهم نامه های داخلی فعالیت های عحوریکه میدانیم نهاد ها
ار تا جهت ارتقای کیفیت و اعتب ، در نرر دارد شدددددرعيات پوهنځی ءً بنا خویش را به شکل احسن انجام دهد

 اکادمیک خویش با سایر نهاد های معتبر بین المللی عقد تفاهم نماید.
 ؛ن با کنفرانس های علمی و مسلکی بین المللیاعزام استادا 

تنها برای توسعه علمی فردی، بلکه برای پیشرفت المللی نههای بیناعزام استادان به کنفرانزقابل ذکر است که 
عنوان یک استراتیژی بلندمدت و ارتقای سطح علمی کشور ضروری است. این برنامه باید به پوهنتون / مؤسسه
 .ه و مورد حمایت نهادهای علمی و آموزشی قرار گیرددر نرر گرفته شد

یکی از مواد مهم و اساسی برای نهاد های تحصیلی همانا ارتباط سمستر و در پرتو قانون با نهاد های تحصیلی 
خارجی و مطرا در سطح بین الملل میباشد که امروزه موارد مربوط به ارتقایی کیفیت و اعتبار دهی در سطح 

 عالی نیز بر آن تاکید دارد تا تمام نهاد های تحصیلات عالی به این امر اقدام نماید.  وزارت تحصیلات
  سال میشود که در  ۹ مدت ده )  فقه وقانون ، تعلیمات اسلامی  ) دارای دو دیپارتمنت شددددددرعيات پوهنځی

بانهادهای  پوهنځیاین چه بیشتر ارتباحات  چوکات مؤسسه تحصیلات عالی فعالیت می نماید جهت غنامندی هر
 بین المللی از حریق برنامه های آتی اقدام می نماید: 

 سهم گیری در انکشاف جامعه 9-2
جهت انکشاف جامعه سهم فعال خودرا اداء می نماید و برای رسیدن به این هدف برنامه  شدددددرعيات پوهنځی

 های ذیل را در نرر دارد:  
 ک حقوقیتوسعه و معیاری سازی کلینیالف : 

های لازم را بدددرای در نردددر دارد کددده در پدددنج سدددال آیندددده تشدددکیلات و سدددهولت شددددددددرعيات پدددوهنځی
 شرعیددات پددوهنځیرای محصددلین های آمددوزش عملددی بهددتر بددتوسددعه کلینیددک حقددوقی ایجدداد کنددد تددا زمیندده

 .فراهم شود فقه وقانون دیپارتمنت
قی بدده محصددلین تجربیددات عملددی حقددو  هددای حقددوقی اسددت کددهکلینیددک حقددوقی بخددش مهمددی از آموزش 

یای واقعدی کدار دهندد تدا در حدول تحصدیل بدا قضدا هدا بده محصدلین فرصدت مدی کندد. ایدن کلینیدکارائه می
هددا معمددولاً در چددارچوب  کددرده و در مددورد مسددائل عملددی حقددوقی تجربدده کسددب کننددد. ایددن کلینیددک

منددد و قی رایگددان بدده افددراد نیاز حقددو علمددي و کننددد و خدددمات فعالیددت می شرعيدداتحقددوق و  هددایپوهنځی
 .کنندبضاعت ارائه میبی

بدده عنددوان یکددی از حددرفین ذینفددع در ایددن مرکددز و بدده خدداحر توجدده بدده کارهددای عملددی  شدددددددرعيات پددوهنځی
حقددوقی  ینددده جهددت تقویددت برنامدده هددای کلینددکدر پددنج سددال آو سددهم فعددال درجامعدده محصددلین خددویش 

 .گیردبرنامه های ذیل را روی کار می 
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 موضوعات شامل در کلینیک حقوقی
 .ای آموزش دهدا از لحاظ عملی و حرفهر داند تا محصلین کلینیک حقوقی خود را مسئول می د 
 .ای و برتر ارائه دهدرفهخواهد خدمات حقوقی حهای کلینیکی میکلینیک حقوقی با انجام فعالیت د 
ئدده خدددمات بددا ارا  ود،ای، از حریددق محصددلین خددکلینیددک حقددوقی بددا داشدد  کادرهددای حرفدده .3

 .کنددلی و قضایی نرام موجود کمک قابل توجهی میعای و برتر، در امور حرفه
سددطح دانددش  هددای عملددی، هدددف بنیددادی کلینیددک حقددوقی ایددن اسددت کدده بددا اجددرای فعالیت .4

ای محصددلین را بدده حددور قابددل تددوجهی ارتقدداء دهددد تددا فاصددله موجددود بددین آمددوزش نرددری و عملددی حرفدده
 .ببردرا از بین 

بضدداعت هدددف اساسددی کلینیددک حقددوقی ایددن اسددت کدده بددا توجدده بدده نیازهددای جامعدده، بدده افددراد بی .5
ای و برتددر ارائدده دهددد و بدددین ترتیددب اعتبددار جامعدده را کسددب کددرده و بدده خدددمات حقددوقی مطمدده، حرفدده

 .عنوان یک مرکز ارائه خدمات حقوقی برتر شناخته شود
 ب: ایجاد بخش مساعدات های حقوقی 

رددر اسددت بدده خدداحر انکشدداف فعالیددت هددای کلینیددک  و سددهم گیددری آن در انکشدداف جامعدده بخددش در ن
مسدداعدت هددای حدددددقوقی غددرض ارایدده خدددمات حقددوقی بددرای افددراد بددی بضدداعت جدددددامعه بددا تددددفاهم 

 و همکاری با ریاست عدلیه ایجاد گردد.
 هی دهی حقوقی گاج: ایجاد برنامه های آ 

نیددک  وسددهم گیددری آن در تقویددت جامعدده، ایجدداد ایددن برنامدده کدده از بددرای انکشدداف فعالیددت هددای کلی
ردان لیسدده گحریددق آن آگهددی هددای حقددوقی در موضددوعات مختلددف مددورد نیدداز بددرای آقشددار از قبیددل شددا

مدده از المعلمددین هددا و مددردم عددام داده میشددود، بددا راه اندددازی ایددن برناار هددا، مدددارس دینددی، پوهنتددون هددا، د
خدددمات اجتماعددی سددهم میگردنددد و از حددرف دیگددر آقشددار مختلددف یددک حددرف محصددلین در ارایدده 

ه گردیدددده جامعددده بسدددوی همزیسدددتی گددداجامعددده از حقدددوق و مکلفیدددت هدددای خدددویش و دیگدددران آ 
 مسالمت آمیز و رعایت احترام متقابل سوق میگردد.

 سهم گیری کارمندان د : 
 ید. جهت انکشاف جامعه سهم فعال خودرا اداء می نما شددددددرعيات پوهنځی

گیری شان را در کارمندان اکادمیک و اداری در حد امکان مصروف فعالیت های خویش میباشد تاسهم 
 انکشاف محلی و ملی نشان دهند. 

 و برای رسیدن به این هدف برنامه های ذیل را در جهت تطبیق این برنامه ها میکانیزم شدددددرعيات پوهنځی
  نرر دارد:

  ؛ملی و بین المللی هایروز  بزرگداشت ازمحافل گزاری بر  
 ؛نی برای انکشاف جامعهیو برنامه های رادیوی و تلویز اشتراک استادان در  
 ؛اشتراک استادان و کارمندان در کنفرانز ها 
 با نهاد تحصیلی ذیربط. پوهنځی ارایه سیمنار های در بیرون از 
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 محصلان  گیریر : سهم 
قف بوده  و تشویق میشود تاسهم خودرا در انکشاف جامعه محصلان از سهم خویش در قبال انکشاف جامعه وا

 جهت اداء سهم خویش در قبال سهم محصلین در انکشاف جامعه میکانیزم شددددددرعيات پوهنځیاداء نمایند. 
 ذیل را تهیه نموده است:

  هی عامه؛ آگاارائه سیمینار های علمی جهت بلند بردن 
  تباط با جامعه و نشر نتایج آن؛ ارایه تحقیقات علمی گروپی محصلین در ار 
  .تشویق برای اجرای کارهای عملی محصلین حبق رشته 

 
 ز : دسترسی  به  تحصیلات  عالی  و حمایت  از محصلین 

با ارایه خدمات علمی و تحصیلی خویش مؤثر و سودمند بوده تا نسل نوین این سرزمین را  شدددددرعيات پوهنځی
امعه مینه ترقی و توسعه را برای ظرفیت های نسل جدددوان برای شکوفایی و انکشاف جتوانمند و پویا ساخته و نیز ز 
روی اهداف فوق تلاش می ورزد تا به کمک و توفیق الهی گام  شددددددرعيات پوهنځیافغانستان فراهم می سازد. 

 . شتری را شاهد باشیمهای مؤثر و ارزشتمند را برداشته که درنتیجه مسیر متعالی شدن و در بخش علمی تحصیلی بی

 ايجاد اداره مستقبل ارتقای کیفیت و اعتباردهی و مراکز علمی -10
  ارتقای کیفیت. تقویه کمیته های 1-10
اساسی در جهت ارتقای کیفیت علمی و  های مهم و پایههای فرعی دریک کانون علمی یکی از بخشکمیته

باشد، ارتقای کیفیت می یگانهقت کامل با معیارهای یازدهبهبود امور وابسته به موضوعات علمی مؤسسه در مطاب
های فرعی از حریق راه اندازی و دیگر کمیته پوهنځیبدون تردید، کمیتۀ فرعی ارتقای کیفیت به همکاری نزدیک 

ها و گزارشات به معاونیت ها و در کل در سطح مؤسسه و تشخی  نا رسایی پوهنځی ارزیابی خودی در سطح
رفع نواق  پرداخته، در جهت رفع کمبودات خویش مبادرت ورزیده و مؤسسه خود را با معیارها و  علمی، به

 سازد.موازین قبول شده وزارت محترم تحصیلات عالی هماهنگ می
متعهد است؛ تا در راستای رشد و ارتقای سطح کیفیت علمی ومعیاری سازی نیاز روز از   شدددددرعيات پوهنځی

عی لاش دریغ نه ورزیده و زمینۀ آموزش بهتر را برای نسل جوان که معماران و آینده سازان واقهیت گونه سعی و ت
 علاوه بر ایجاد کمیتۀ فرعی ارتقای کیفیت در سطح  شدددددرعيات پوهنځیجامعه اند، فراهم سازد. از این رو، 

ۀ حراحی شده و حرزالعمل ویژۀ ها را نیز انکشاف داده و حبق برنامپوهنځیهای فرعی در سطح ، کمیتهپوهنځی
 کار خویش تداوم بخشیده است و دست آوردهای که از این ناحیه بدست آمده است قابل اعتبار می باشد.
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 تدوین برنامه عمل
 ایجاد مقطع ماستری؛ 
  وپی و انفرادی و نشر آن؛گر افزایش سطح مطالعات و اجرای تحقیقات مورد نیاز جامعه به شکل 
  ها و تفاهم نامه ها داخلی و بین المللی؛افزایش توامیت 
  دهی عامه؛ آگاهیارایه سمینارهای 
  ؛محافل و روزهای ملی و بین المللی گزاریبر 
 ؛ پوهنځی در سطح ایجاد برنامه های ارتقای ظرفیت محصلین 
 مبارزه با فساد اداری ؛ مبارزه علیه فساد( 
 ؛حاکمیت قانون 
  ؛سی و تحقیقیهماهنگی و ارتباحات در امور اداری، در 
  ؛پوهنځیافزایش کمیت محصلین در سطح 
 ؛تقویت سیستم محصل محوری 
 جهان معاصر؛ تقویت و استفاده از روش های نوین تدریز 
 ؛تطبیق و تقویت نصاب بازار محور 
 ؛تقویت سیستم اداری 
  ؛ارتقای کیفیت گانهتطبیق معیارهای یازده 
 ؛جهت اجرای امور اداری و درسی بیزانکشاف دیتا 
 ؛دویر برنامه های ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمیت 
 ؛تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت کارمندان اداری 
  ؛پوهنځی دیپارتمنتهر دو غنی سازی کتابخانه فزیکی و الکترونیکی با اضافه نمودن کتابهای مربوط 
 ؛افزایش سطح بودجه 
 ؛جلب کمک های مالی  
 ؛مدیریت مصارفات 
 افزایش عواید.
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 انستان اسلامي امارتد افغ

 د لوړو زده کړو وزارت
 امارت اسلامی افغانستان
 وزارت تحصیلات عالی

 د مستقبل لوړو زده کړو مؤسسه

 پوهنځی شرعياتو

   عملیاتي پلان(  ۱۴۰۷ – ۱۴۰۳استراتيژيک پلان پنځه کلن ) د شرعياتو پوهنځي د
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یق 
تطب

ب  
صا

لي ن
صی

تح
 

لي 
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ټ
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نو 
اذا

است
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ت ل
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ظ
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 اجرای استراتیژی

کمیسیون نظارت و ارزیابی تطبیق نرارتی توسط  ميکانيزم به منرور نرارت بهتر از تطبیق استراتیژی، یک
 .گرددایجاد می پوهنځی در پلان استراتیژیک

 :برای تطبیق استراتیژی، ما سه انتخاب اساسی داریم
 :سازی برای تطبیقایجاد بستر و زمینه .1

 .پوهنځی الف: تغییر در ساختار و تشکیلات
 .هایتی و شاخ های مدیرب: ایجاد تغییر و توسعه در سیستم
 .پوهنځیسازی ج: توسعه حرا پیشنهادی رسمی

 .پوهنځید: توسعه در تغییر سبک رهبری و مدیریت 
 :پوهنځیسازی استراتیژی عملی .2

 .الف: تهیه نقشه تطبیق استراتیژی در حی پنج سال
 .ب: تدوین بودجه و تخصی  منابع مرتبط

در صورت نیاز، به منظور افزایش  شکدههای داخلی دانها و سیاستایجاد تغییر در پالیسی .3
 .کمیت و بهبود کیفیت

 ارزیابی استراتیژی

یک مکانیزم مشخ  تدوین  کمیسیون نظارت و ارزیابی پلان استراتیژیکها، برای ارزیابی استراتیژی
 :شودکند که این ارزیابی در چهار مرحله انجام میمی

 .ابی استراتیژیگیری و ایجاد مبنای ارزیسنجش معیارهای اندازه .1
 .سنجش عملکرد عوامل انسانی .2
 .بازبینی و تجدیدنرر بر عملکرد نیروی انسانی .3
 .بار در سالاجرای اصلاحات سالانه حداقل یک .4
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 ششمفصل 

 بودجه ريزى
 

 هــ ش ) پوهنځی شرعیات(1407الی  1403پلان عملیاتی پنج ساله مالی بابت سال های 
 نج ساله پوهنځیبه رویت پلان استراتیژیک پ 

ره
می

ش
 

 اهداف
فعالیت 
های 
 عمده

 شاخص

سال
ج 

ی پن
ط
ت 

ی
 مقدار فعال

یاز
 منابلع مورد ن

جرا
سؤل ا

 م

ها
ت 

کار وزار
ت هم

 وادارا

ت
ی

غاز فعال
خ آ

ی
 تار

ت
ی

ختم فعال
خ 

ی
 تار

ی
یل ده

حو
خ ت

ی
 تار

 شرح تطبیق نیاز بودجه مورد زمانبندی منابع
 فعالیت

نتایج 
 متوقعه

 ملاحظات

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

 

ه 
 ب
ی

اد
ع
ه 

ج
ود

ب

ی(
ان
فغ

)ا
 

ی 
اف
ش

ک
ان
ه 

ج
ود

ب

ی(
ان
فغ

)ا
ه 

ب
 

   

1 

د استا انو 

تزلیفی او 

تحقیقی بڼې 

ته 

پراښوالی 

 ورکو 

علمی 

 تحقیقات

دټولنی 

م کلات 

 رفد کو 
100 

نیروی 

بشری 

مسلکی 

 و مالی

ت
عیا

شر
ی 

ځ
هن

و
پ
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0
7
 

ج سال
ن بن

درجریا
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0
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0

0
 

4
0
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0
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0

0
 

2
0

0
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0
0
 

  

د سمستر په 

دوران کې د 

استا انو لنوا 

علمي تحقیقات 

ترسر  کید  

دپنځوکلونو په 

 جریان کی

د ټولنی 

م کلات په 

نظر کې 

نیو  او 

مناسبې حل 

لارې ورته 

 کتل

  

2 

د نظري 

درسونو 

څنه په 

عمل کې 

استفاد  او 

دمحصلینو 

ظرفیتونه 

 لوړو 

محصلینو ته 

د عملي زده 

  کړو

 برابرول

دمحصلینو 

علمی 

سیحی ته 

پراخوالی 
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ترڅو 

م کل رفد 
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پ
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د نظري 

درسونو په 

خوا کې باید 

عملي زد  

کړو ته هم 

رشد ورکړی 

 شي

عملی 

کارونو سر  

شنایی او آ

نظری 

درسونو 

څنه پور  

اګاهی تر 

 لاسه کو 
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3 

درسي 

منابعو ته د 

استادانو او 

محصلینو 

 لان رسی

د پوهنځي د 

ځانګړې 

کتابخانې 

 پراښوالی

درسی 
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منابعو او 

مراجعو ته د 

لان رسي 

لیار  باید د 

پوهنځي 

ځانګړې 

کتابنانه 

 پراښه شي

لمړي لان 

منابعو ته د 

استادانو او 

محصلینو په 

اسانۍ سر  

 رسیدنه 

  

4 

په اړینو 

برخو کې د 

عمومي 

پوهې 

 زیاتوالی

د عامه 

پوهاوي د 

لوړولو 

لپاره د 

سمینارونو 

         دایرول
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سیمینارونه 

دي چې په 

واسیه یې 

عامه پوهه 

رشد کوي ، 

او خیلی 

تجربې د 

محصلینو او 

ټولنې سر  

 شریکیږي

 په ټولنه کې

د عامه 

پوهې د 

کچې 

 لوړوالی

  

5 

په  

مربوطه 

برخه کې د 

پوهې 

 زیاتوالی

د استادانو  

د ظرفیت د 

لوړولو 

لپاره د 

ورکشاپونو 

 ترتیبول

داستادانو 

ترینینګ 

کو  او 

ددوی 

علمی 

سیحی ته 

ود  
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استا  باید ځان 

آپډیټ وساتي 

او کومو برخو 

کې چې 

وعن لری 

منتلن 

ورک اپونه 

 واخلي

د استا انو 

علمي او 

تجربوی او 

عملی 

ظرفیت او 

قابلیت کې 

نوښت 

 راوستل
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په اسانۍ 

او ښه 

شکل سر  

د پوهې 

 انتقا 

د بریښنایی 
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د ټولو 

مربوطه 

فعالیتونو 

په خیل 

ټاکلي 

وخت 

ترسر  

 کید 

کادری 

استادان  او 

دایمی 

کارمندانو 

 معاشات

دفعالیتونو 

تیبیق په 

 منظم ډو 
100 

نیروی 

بشری 

مسلکی 

 و مالی

ت
عیا

شر
ی 

ځ
هن

و
پ

 

  

1
4

0
3
 

1
4

0
7
 

در
ج سال

ن بن
جریا

 

4
5

6
,0

0
0

 

4
5

6
,0

0
0
 

4
5

6
,0

0
0
 

4
5

6
,0

0
0
 

4
5

6
,0

0
0
 

2
,2

8
0

,0
0

0
 

  

دپوهنځی 

رئیی/تدریسی 

مدیر/فرعی 

کتابنانی مدیر 

معاشات 

دپنځو کلونو 

 په جریان کی

ټو  پلان 

شوي 

فعالیتونه په 

خیل ټاکل 

وخت 

ترسر  کید  

او د موخو 

په مؤثر  

توګه 

ترلاسه 

 کید 

  

8 

اجرای 

کارهای 

 عملی

می سیر عل

برای 

استادان و 

 محصلین

تقویه 

نمودن 

دروس 
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نیروی 
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 و مالی
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همه ساله 

حداقل چهار 

سیر علمی 

برای اساتید و 

محصلین که 

مجموعا طی 

پنج سا  

بیست سیر 

علمی 

 میګردد.

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید و 

 محصلین

  

9 

تجلیل روز 

های ملی و 

 بین المللی

ذاری ګبر

محافل و 

روزهای 

ملی و بین 
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ترویج 
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تجلیل روز 

محصل، روز 

معلم، روز 

کتاب، هفته 

ت، محیم زیس

روز آزادی 

 ک ور.

ترویج 

 فرهنګ
  

10 

فعالیت 

های بین 

 المللی

ایجاد روابط 

بین المللی 

جهت 
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کوشش برای 

ایجاد روابم 

برای جلب 

 کمک ها 

جلب شدن 

 همکاری ها
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منظم کردن 

 دفتر

وسایل 

وتجهیزات 

)تدارکات 

 دفتری(

دنواقصو 

رفد کو  

ترڅو 

فعالیتونه په 

ښه شکل 

سر  تیبیق 
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سایل چې و

پور  وي د 

کارمند بهانه 

ختمیږي او 

کار په ښه 

شان ترسر  

 کیږي

کارونه په 

ښه شان او 

سرعت 

سر  ترسر  

کید  د 

وسایلو په 

موجودیت 

 کې

  

12 

اجرای 

 امورات 
مصارف 

 قرطاسیه

دنواقصو 

رفد کو  

ترڅو 

فعالیتونه په 

ښه شکل 

سر  تیبیق 

 شی

100 
منابع 

 مالی

ت
عیا
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ی 
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0
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درجریا
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قرطاسیه د  

چې کارمند 

پرې خیل 

کارونه ترسر  

کوي نو باید د 

کارمند لان 

رسی ورته 

 وي

د کارونو په 

ښه شان او 

سرعت 

سر  ترسر  

 کید  

  

 مجموع بودیجه 
6

3
0

,
5

0
0

 

6
3

5
,
0

0
0

 

6
3

5
,
0

0
0

 

6
4

8
,
0

0
0

 

6
7

4
,
0

0
0

 

3
,
2

2
2

,
5

0
0

 

0
 

  

 3,222,500   مجموع بودیجه مصارفات مالی پنج سال قابل انجام

سه میلیون دوصدو بیست و 

 دوهزار وپنج صد افغانی
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  .گردید وثبت ترتيب ،تهیه (      هـ ش ، پروتوکول شماره )   ۱۴۰۳مؤرخ:         /       / کمیته فرعی پلان وپالیسی پلان ستراتيژیک فوق در جلسه

 کمیته فرعی پلان وپالیسیتأیید مسئول 
 

 

 

 

 .گردید وثبت شماره پروتوکول )      ( تائيدهـ ش ، ۱۴۰۳/       /       :    مؤرخشورای علمی پوهنځی پلان ستراتيژیک فوق در جلسه 
 شورای علمی پوهنځی                تأیید مسئول      
 

 

 

 وپروتوکول شماره )    ( ثبت وتأیید ګردید. ۱۴۰۳/    /       مؤسسه مؤرخ: شورای علمی پلان استراتیژیک فوق در جلسه 
 تأیید مسئول شورای علمی مؤسسه               

 

 


