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 پیشگفتار

 !فقه وقانونپیام آمر دیپارتمنت 

 الحمد لله وحده والصلاة والسلام علی من لا نبي بعده
 مّا بعد!أ 

دوین شده است، ترا که با تعهد و دقت فراوان  فقه وقانونبا نهایت افتخار و امتنان، پلان استراتیژیک دیپارتمنت 
 دارم.خدمت استادان گرامی، محصلان عزیز و تمامی همکاران علمی و اداری ارائه می

کند، بلکه تعهد ما را نسبت میآینده ترسیم  پنج هایتنها مسیر رشد و توسعه دیپارتمنت را در سال این سند نه 
 .ميدهدق، و خدمات اجتماعی بازتاب آموزش، تحقی ،به ارتقای کیفیت

ر تربیت ، رسالت خود را دمؤسسه تحصیلات عالی مستقبلعنوان یکی از ارکان اساسی  به فقه وقانوندیپارتمنت 
داند. در همین راستا، این پلان استراتیژیک می فقهی وقانونی امور متخصصین متعهد، کاردان و نوآور در عرصه

 :بر اصول کلیدی ذیل استوار است
 المللی آموزشیطبیق معیارهای بینارتقای کیفیت تدریس و ت. 

  المللیراستای نیازهای ملی و بینگسترش تحقیقات علمی و کاربردی در. 

 یبا نهادهای معتبر داخلی و خارج های علمی و اکادمیکتوسعه همکاری. 

 های عملیها و پروژهزشی، ورکشاپهای آمو رنامهبهای استادان و محصلان از طریق تقویت ظرفیت. 

 های نوین در آموزش و تحقیقالوژیاستفاده از تکن. 

  ر.شو کزایی و رشد اقتصادی  و سکتور خصوصی و دولتی جهت اشتغال پوهنتونایجاد ارتباط مؤثر میان 

ا م ی علمیداف مستلزم تلاش مشترک همه اعضای دیپارتمنت، محصلان و شرکاما باور داریم که تحقق این اه
نمایم که با ارائه نظریات سازنده و گرامی تقاضا می محصلانرو، از تمامی همکاران، استادان و  است. از این

 .انداز یاری رسانند همکاری مؤثر، ما را در تحقق این چشم
 .کشور و جامعه علمی فقه وقانونای درخشان برای دیپارتمنت با امید به آینده

 کفايت الله فضلي
 فقه وقانونآمر دیپارتمنت 
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 مفاهیم و کلیات

 مبحث اول: مفاهیم

 گفتار اول: مفهوم استراتیژی

نه هر یک میباشد. سالا » سالار سپاه»گرفته شده که به معنای  (Strategos)از واژه یونانی » مفهوم استراتیژی»
به امور قضایی  از ده قبیله یونانی یک استراتیژی بر میگزیدند تا سپاه یان شان را هدایت نماید. بعدها وظایف وی

مه ویبستر و مدنی نیز تعمیم داده شد. تاریخچه برنامه ریزی استراتيژیک به امور نظامی برمیگردد. در لغاتنا
شخیص و یافتن تبزرگ در مقیاس کلان به هدف و هدایت عملیات نظامی برنامه ریزی -دانش ،»استراتیژی»

 بهترین موقعیت پیش از درگیری واقعی با دشمن است. 
افت و به سرعت محبوبیت ی ۷۰و  ۶۰آغاز و در دهه های  ۱۹۵۰برنامه ریزی استراتیژیک در سازمانها در دهه 

کمی  ، مدلهای کیفی و۶۰ دهه در پاسخ بسیاری از مسایل است. ی، بسیاری از مدیران دریافتن که استراتیژ 
زی ، مدل ارزش سهامداران و مدل پورتر برای برنامه ریمیالدی ۸۰گسترش یافت. در آغاز دهه استراتيژی 

وف به میالدی، آغاز پیدایش مدلهای استراتیژی معط ۸۰استراتیژیک، ستندرد شناخته میشدند. نیمه دوم دهه 
ش مدلهای ، شروع پیدایمیالدی ۹۰و آغاز دهه  ۸۰ری و تمرکز بر بازار بود. اواخر نیمه دوم دهه یستگی محو شا

ازمانی تمرکز نسل دوم برنامه ریزی استراتيژیک بود که بیشتر بر اهمیت انطباق سازمان با تغییر، پروسهای است س
مان و برای تعریف استراتیژی ساز  روسهای است سازمانی استراتیژیک و تأکید داشتند. برنامه ریزی راهبردی

پروسه  میگیرد. این، صورت تصمیم گیری برای چگونگی یافتن منابع مورد نیاز برای رسید به مقصود استراتیژی
 کجا قرار قیقا  افراد و منابع را نیز شامل میشود. برای آنکه ارگان بداند به کجا خواهد رفت باید بداند اکنون د

گاه را ید آنچه میخواهد باشد را به درستی تعریف کرده و چگونگی رسیدن به آن جایگرفته است. پس از آن با
 مشخص کند. مستندات حاصل از این پروسه را برنامه استراتیژیک همان ارگان می نامند.

 

 گفتار دوم: مفهوم پلان

شود که برای دستیابی یافته، منظم و هدفمند گفته میهای سازمانای از فعالیتبه مجموعه برنامهیا  (Plan) پلان
های مختلف از جمله مدیریت، توسعه، آموزش و مهندسی شود. این مفهوم در حوزهبه اهداف مشخص طراحی می

دامات مورد استفاده ایت اقها و هدکاربرد دارد و به عنوان یک ابزار راهبردی برای تخصیص منابع، تعیین اولویت
 د.گیر قرار می

ترسیم( پلان به معنی نقشه طرح است چیزی که فرد در ذهن آماده نموده و روی کاغذ پیاده می نماید. پلان )
یا برای  یاگرام های دو بعدی مورد استفاده برای توصیف یک محل یا شیمجموعه ای از طراحی یا د (Plan)پلان 

ی شوند پلان های روی کاغذ کشیده م ن سازی یا دستورالعمل های ساخت است. معمولا بر قراری ارتباط ساختما
پلان های  یا روی کاغذ چاپ می شوند اما آن ها می توانند به صورت یک فایل دیجیتالی نیز حضور داشته باشند.

ین رشته اف آن ها در  برای اهداف تکنیکالی مانند معماری، مهندسی یا نقشه کشی استفاده می شوند. هدمعمولا  
 ، ساختمان، محصول یا یک شی، با دقت تمام است.گرفتن تمام ویژگی های هندسی از یک سایتها 
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، یا به لانپگیری اهداف نیز مورد استفاده قرار گیرند. هدف نهایی از پلان های می توانند برای ارائه یا جهت 
ه یا قال اطلاعات کافی یک ذهن خلاق به یک سازندتصویر کشیدن یک مکان یا یک شی موجود است یا برای انت

 تولید کننده برای تحقق بخشیدن طرح مورد نظر می باشد. )دانشنامه عمومی(
ک از فرهنگی سرایت یافته است. و این اصطلاح یامروزه کاربرد پلان از سطح مهندسی معماری به سطح امور 

 ت.پرکاربرد ترین تعابیر در محافل علمی مردم امروز اس

 های یک پلان مؤثرویژگی

 :تهای زیر اسیک پلان کارآمد دارای ویژگی
 .مدت و بلندمدتمشخص کردن اهداف کوتاه :محور بودن هدف .1
 .امکان اصلاح و بهبود بر اساس شرایط متغیر :پذیریانعطاف .2
 .تعیین منابع مالی، انسانی و فنی مورد نیاز :منابع مشخص .3
 .های زمانی مشخصمراحل اجرا در بازهمشخص کردن  :بندی دقیقزمان .4
  .امکان سنجش میزان موفقیت و انجام اصلاحات لازم :قابلیت ارزیابی .5

صورت ها بهشود که بدون آن، فعالیتریزی یکی از ارکان اصلی مدیریت و توسعه محسوب میپلان

معین و یک یک پلان موفق باید اهداف مشخص، منابع . غیرمنظم و ناکارآمد اجرا خواهند شد

 .چارچوب زمانی دقیق داشته باشد تا به نتایج مطلوب منجر شود

 گفتار سوم: مفهوم پلان استراتیژیک

مدت است که اهداف، مسیر حرکت، و  یک سند جامع و بلند  (Strategic Plan) پلان استراتیژیک

. کندتعیین می( ساله ۵تا  ۳معمولاً )چارچوب عملیاتی یک نهاد یا سازمان را در یک دوره مشخص 
شده مشخص کرده و به مدیران و های کلان را برای رسیدن به اهداف تعییناین پلان، استراتژی

ها را مدیریت کنند کند تا منابع را به صورت بهینه تخصیص دهند، چالشگیرندگان کمک میتصمیم

 .ایندها را به بهترین نحو ممکن استفاده نمو فرصت
مانها و یگر برنامه ریزی استراتیژیک فرایندی است که اکثر سازبه عبارت د پلان استراتیژیک و یا

ا افُق دید بشرکتهای موفق و صاحب نام دنیا از آن برای هدایت و پیشبرد برنامه ها و فعالیتهای خود 

 .بلند مدت و در جهت دستیابی به اهداف و تحقق ماموریت سازمانی بهره می گیرند
رای هماهنگی در جهت برنامه ریزی ب، سیستماتیک و استراتیژیک روش سازمان یافتهبرنامه ریزی 

 شغلی، تیماستفاده از استراتیژی برای مشخص کردن نقشه مسیر . دستیابی به اهداف مشخصی است

توضیح  در این راهنما ابتدا. یا سازمان می تواند مسیر رسیدن به موفقیت را جهت دار و شفاف کند

 برنامه ریزی استراتیژیک چیست سپس نحوه تهیه و توسعه آن، مراحل برنامه ریزیمیدهیم که 

رار استراتیژیک شرکت، نمونه برنامه ریزی استراتیژیک و مزایای استفاده از آن مورد بررسی ق

الیت های ، می توانید فعگر فرایند برنامه ریزی استراتیژیک به درستی انجام گیردا. داده خواهد شد

 .را بهینه و فرایند رسیدن به اهداف تان را مشخص کنید شغلی خود
تحصیلی، یک نقشه راه بلندمدت است که شامل تعیین اهداف،  مؤسسهپلان استراتیژیک در یک 

های ارزیابی های اساسی و شاخصها، تحلیل محیطی، استراتژیانداز، ارزشمأموریت، چشم

کند تا منابع بهینه تخصیص های کلان، کمک مییگیراین پلان، ضمن ارائه جهت. باشدعملکرد می

 .های احتمالی مدیریت شوندیابد و چالش
بدون . کندها را به سمت توسعه پایدار هدایت میپلان استراتیژیک یک نقشه راه است که سازمان

 .ن دچار چالش خواهد شدها پراکنده و عملکرد سازماگیرییک پلان مؤثر، تصمیم
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 ستراتیژیکهای پلان اویژگی

 دانداز و اهداف بلندمدت دارتمرکز بر چشم :محورهدف. 
 مبتنی بر بررسی دقیق وضعیت داخلی و خارجی سازمان است :تحلیلی. 
 قابلیت تطبیق با تغییرات محیطی را دارد :پذیرانعطاف. 
 کندمسیر کلی حرکت سازمان را مشخص می :راهبردی. 
 ارزیابی پیشرفت دارد های مشخصی برایشاخص :گیریقابل اندازه.  

 

 SWOT گفتار چهارم: مفهوم تحلیل

SWOT فف کلمات مخStrength, Weakness, Opprtunities  وThreats  ،به معنی نقاط قوت، ضعف ها
چارچوبی می باشد که برای ارزیابی موقعیت رقابیتی یک  SWOTفرصت ها و تهدیدات است. تجزیه و تحلیل 

مل عوا SWOTمی گیرد. تجزیه و تحلیل شرکت و یا سازمان توسعه برنامه ریزی استراتیژیک مورد استفاده قرار 
 فعلی و آینده را ارزیابی می کند. (Potential)داخلی و خارجی و همچنین پوتانسیل 

برای تسهیل بررسی واقع بینانه، مبتنی بر واقعیت و داده محور نقاط قوت وضعف   SWOTتجزیه و تحلیل
 وسازمان طراحی شده است. سازمان باید با اجتناب از اعتقادات از پیش ایجاد شده یا مناطق مبهم، تجزیه 

حلیل به از این تتحلیل را دقیق انجام دهد و بر حقایق و واقعیت های متمرکز شود. شرکت ها و یا سازمانها باید 
 عنوان راهنما و نه لزوماً به عنوان یک توصیه استفاده کنند.

 SWOT تحلیلتجزیه و : مفهوم پنجمگفتار 

با استفاده از این مدل می توانید محیط داخلی و محیط خارجی کسل و کار تان را بررسی کنید. بررسی محیط 
شان دهنده فرصت ها و تهدیدهای است داخلی نقاط قوت و ضعف را مشخص می کند و محیط خارجی ن

 گذارند. با شناخت این موارد و عواملی که روی کسب و کار تان اثر می گذارد میکه  بر کسب و کار اثر می 
 توانید استراتیژی  های عملیاتی را تعیین کرده و در برنامه ریزی های راهبدی خود آنها را لحاظ کنید.

 
 نقاط قوت:

مالی  هر،  سرمایه یا منابعکنید که در آنها بهتر از رقبای تان هستید. کارکنان خبه و مابه مواردی فکر   
 پایگاه مشتری و حاشیه سود می توانند از مواردی ،موانع کم برای ورود ،رشد صنعت ،گذارانانبوه، سرمایه 

 باشند که در آن ها بهتر از رقبایتان هستید. 
 

 نقاط ضعف:
موانع زیاد برای ورود و پایگاه مشتری کوچک  ،حاشیه سود پایین ،کارکنان آموزش ندیده ،کمبود سرمایه 

می تواند به اجرای طوفان ذهنی برای رسیدن به راه حل و  SWOTیند نمونه هایی از نقاط ضعف هستند. فرا
 . بهبود آن ها به شما کمک کند
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 گفتار ششم: مفهوم فرصت

زمان یا شرایط مطلوب برای پذیرش انجام یا اجرای چیزی : آکسفوردفرهنگ مشهور لغات در جهان 

 .را فرصت می نامد
 فرصت گفته د،شرایط و موقعیت های که می تواند به پیشرفت و توسعه منجر گرد: فرهنگ ویبستر

منفعت بالقوه؛ ارزش نهفته؛ وضعیت و شرایطی که از قابلیت : فرصت عبارت است از. می شود

رد همچنین فرصت عبارت است از عامل یا وضعیتی که بر ف،  نفعت برخوردار استتبدیل شدن به م

کمک  ،هدافاتأثیر مثبت و مطلوب می تواند داشته باشد یا می تواند فرد را در انجام وظایف یا تحقق 

که نقصان آن ( عوامل بالقوه بروز منفعت)فرصت یعنی عوامل بروز منفعت به صورت ناقص . کند

 .تعیین می کند ،منفعت ما را هدف ما. ش و تدبیر انسان کامل می شودبه وسیله تلا
 .زمینه؛ بستر؛ وضعیت؛ موقعیت: مفاهیم معادل فرصت عبارت است از

( خدمات کالا یا)استفاده خلاقانه از فرصت ها برای تبدیل به محصول : استفاده خلاقانه از فرصت ها
 .کار آفرینی محسوب می شود

رت های ولی فقط کسانی آنها را می بینند و استفاده می کنند که مها ،ود دارندفرصت ها همیشه وج

ری حساسیت و هوشیا)مربوطه را کسب کرده باشند و نسبت به محیط خود حساس باشند نه بی تفاوت 

 (. کار آفرینانه
: زدیکتر نمایدنهر فرصت بالقوه نیاز به ایده ای دارد تا آن را به فرصت بالفعل تبدیل کند و به منفعت 

 .منفعت بالقوه –فرصت بالفعل  –ایده + فرصت بالقوه 
ده را ایدها و اعمال است که خلق کالا و خدمات آین ،فرصت کار آفرینانه شامل یک سری از عقاید

 .امکان پذیر می سازد( که در بازار کنونی وجود ندارد)
 مواد اولیه و روش های ،خدمات ،فرصت های کار آفرینانه موقعیت های هستند که در آن کالا

 .سازمان یافته جدید در قیمتی بیشتر از هزینه تولید شان می توانند معرفی و فروخته شوند
 .شروع یک کسب و کار( چانس)فرصت کار آفرینانه عبارت است از شانس 

ونه نم. تیم تان و سازمان می توانید در آن ها پیشرفت کنید ،فرصت ها حوزه هایی هستند که شما

پیشنهاد  تمایز برند از سایر ،سرمایه گذاران مشتاق و علاقه مند: هایی از فرصت های عبارت اند از

 .دهندگان محصول

 مفهوم تهدید: گفتار هفتم

 :برای تهدید دو معنی ارایه شده است» آکسفورد»در لغت نامه 
خصمانه علیه کسی تهدید قصد ابراز شده برای صدمه یا آسیب رسانی یا دیگر اقدامات : نخست

جاد در تعریف دوم به شخص یا چیزی گفته می شود که بتواند خطر یا صدمه ای ای ،معرفی می شود

یطی که توان حادثه یا شرا ،هر گونه نشانه: کار روپر اعتقاد دارد که تهدید عبارت است از اینکه. کند

: دلفه اهمیت فراوان درادر بحث تهدید سه مو، علیه یک داراریی را داشته باشد خسارت و ضرر
 .حوزه تهدید ،عامل تهدید ،موضوع تهدید

 

 کلیات: مبحث دوم

 اهمیت تدوین پلان استراتیژیک: گفتار اول

تی تدوین پلان استراتیژیک و برنامه ریزی برای هر سازمان و تشکلی نقش بسیار برجسته و حیا

 :ما در این جا به طور فهرست وار به عمده ترین آنها اشاره می کنیم ،دارد
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 به حد اقل رساندن ریسک: الف
اندن ، به حد اقل رس (Risk)برنامه ریزی استراتیژیک اطلاعات زیادی برای ارزیابی میزان ریسک 

 احتمالبنابر این . یه گذاری در فرصت های تجاری ام را فراهم می کندریسک و در واقع سرما

 .و هدف گذاری اشتباه کاهش می یابدخطاء 

 ایجاد انگیزه و نوآوری : ب
ه استراتیژیک معمولاً در سطح مدیران عالی رتبه صورت می پذیرد و این مدیران آماده سازی برنام

که به ایده نه تنها به اهداف و اسراتیژی ها متعهد هستند بل ،چون خود طراح این برنامه ریزی هستند

 .ی شودهای جدید برای اجرای بهتر استراتیژي ها فکر می کنند که باعث ایجاد انگیزه و نوآوری م
 استفاده بهینه از منابع: ج

 ع بهبرنامه ریزی راهبردی کمک می کند که از این مناب ،در هر کسب و کاری منابع محدود هستند

ازدهی بصورت بهینه در محل ها و زمان هایی که واقعاً به آنها نیاز است جهت رسیدن به حد اکثر 

 .استفاده شود

 فرآیند تدوین پلان استراتیژیک: گفتار دوم

کند ها و نهادها کمک میای است که به سازمانتدوین یک پلان استراتیژیک یک فرآیند چند مرحله

. نمایند تعیین کرده، منابع را مدیریت کنند و مسیر آینده خود را مشخصتا اهداف درازمدت خود را 
 :این فرآیند شامل مراحل زیر است

 (تشخیص و ارزیابی شرایط موجود)تحلیل وضعیت  .1
 ها و تهدیدهاتحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت :بررسی محیط داخلی و خارجی (SWOT 

Analysis) 
 نفعانشناسایی و تحلیل نیازها و انتظارات ذی :نفعانتحلیل ذی. 
 ظرسنجی، و مطالعات میدانینمصاحبه، از طریق  :ها و اطلاعاتآوری دادهجمع. 
 آموزی از تجربیاتبررسی عملکرد گذشته سازمان و درس :ارزیابی دستاوردهای گذشته. 

 هاانداز و ارزشتعیین مأموریت، چشم .2
 مأموریت (Mission):  هدف کلی سازمان و رسالت آنتعیین. 
 اندازچشم (Vision): تعیین وضعیت مطلوب سازمان در آینده. 
 هاارزش (Core Values): مشخص کردن اصول و باورهایی که سازمان به آن پایبند است. 

 تعیین اهداف کلان و خرد .3
 کنداهداف بلندمدتی که جهت کلی سازمان را تعیین می :اهداف استراتیژیک. 
 کندمدت و قابل اجرا که به تحقق اهداف کلان کمک میاهداف کوتاه :اهداف عملیاتی. 
 تعیین معیارهایی برای سنجش پیشرفت و موفقیت :های ارزیابیشاخص. 

 های عملیاتیها و برنامهتدوین استراتیژی .4
 رساندهایی که سازمان را به اهدافش میها و سیاستانتخاب روش :های اجراییتعیین استراتیژی. 
 های مشخص برای هر استراتیژیمشخص کردن فعالیت :های عملیاتیتوسعه برنامه. 
 تأمین مالی، نیروی انسانی، و تجهیزات مورد نیاز :تعیین منابع. 
 هاتنظیم جدول زمانی برای اجرای برنامه :بندیتعیین زمان. 
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 پلان استراتیژیک اجرای .5
 های اجراییتعیین وظایف تیم :هاتوزیع مسئولیت. 
 نظارت بر روند اجرا و رفع موانع :ایجاد هماهنگی و نظارت. 
 استفاده مؤثر از بودجه، نیروی انسانی، و تجهیزات :تخصیص منابع. 

 نظارت، ارزیابی و بازنگری .6
 هاپایش عملکرد و پیشرفت برنامه :نظارت مستمر. 
 شدهمقایسه عملکرد واقعی با اهداف تعیین :ارزیابی نتایج. 
 هاانجام تغییرات در صورت لزوم برای بهبود برنامه :بازنگری و اصلاح. 

ای است که با تحلیل وضعیت شروع شده و با در واقعیت تدوین پلان استراتیژیک یک فرآیند مرحله

. رسده تکامل میببرنامه و ارزیابی مستمر ها، اجرای تعیین مأموریت، اهداف، تدوین استراتیژی
کند تا در مسیر درست حرکت کرده و به اهداف بلندمدت خود دست ها کمک میاین فرآیند به سازمان

 .یابند

 فقه وقانونمعرفی و تاریخچه دیپارتمنت 

 1395استتتاس ضتتترورت کشتتتور و منطقتتته در ستتتال  بتتتر شـــتتتـرعیاتهنځی پتتتو فقتتته وقتتتانوندیپارتمنتتتت 

تتتتا ه استتتت ایجتتتاد شتتتد سستتته تحصتتتیلات عتتتالی مستتتتقبلؤم عیاتشتتترپتتتوهنځی هجتتتری شمستتتی در چوکتتتات 

گتتتان هتتتای دولتتتتی و خصوصتتتی  کتتته متخصصتتتین جتتتوان و مستتتلکی را جهتتتت ایفتتتای وظیفتتته در اراین

 .راه علمی سازی کشور عزیز ما به سوی ترقی و پیشرفت در حرکت شودو از تربیه نماید 

 گار بتتتتامطتتتتابق استتتتتندردهای ملتتتتی و بتتتتین المللتتتتی بتتتتوده و ستتتتازکتتتتاریکولم درستتتتی ایتتتتن دیپارتمنتتتتت 

 شرایط کشور میباشد و به گونه نظری و عملی تدریس میشود. 

ه ستتت( هفتتتته در ظتتترف ۱۶هتتتر سمستتتتر شتتتانزده هفتتتته درستتتی را در برگرفتتتته بعتتتد از تکمیتتتل شتتتانزده  

 هفته امتحانات پایان سمستر برگزار میگردد.

صتتتنفی، وستتتط سمستتتتر و نهتتتایی رفتتتته کتتته شتتتامل امتحانتتتات امتحانتتتات بتتته شتتتکل تحریتتتری صتتتورت گ 

 میباشتتتد؛ و نتتتتایج فعالیتهتتتای تحصتتتیلی محصتتتلان چتتتون نمتتترات وستتتط سمستتتتر، کنفرانستتتها، پتتترو ه

 های صنفی و نمرات اخذ شده آخر سمستر انعکاس مییابد.

ن، رعایتتتتت کتتتتورس پالیستتتتی، داشتتتتتن پتتتتلان هنتتتتگ ارزیتتتتابی و ارزش گتتتتذاری بتتتته نتتتتتایج آتتتتترویج فر

هوار و هفتتتتته وار، تتتتتدریس نظتتتتری و عملتتتتی و تطبیتتتتق برنامتتتته درستتتتی در هتتتتر سمستتتتتر، هتتتتای متتتتا

، استتتتاتید و دیپارتمنتتتتت گتتتتزاری بتتتته موقتتتتع جلستتتتات شتتتتورای علمتتتتیتتتتتدویر ستتتتمینارهای علمتتتتی، و بر

 بخشی از فعالیت های این دیپارتمنت است.

 به سیرهای علمی وکارهای عملی برده میشود.محصلین این دیپارتمنت بصورت مداوم 

کمپیتتتوتر لتتتب، کتابخانتتته غنتتتی و انترنیتتتت قتتتوی در کتابخانتتته جهتتتت دسترستتتی محصتتتلان بتتته ستتتایت 

 های علمی و تحقیقی نیز جزء امکانات این دیپارتمنت است.

جهتتتتت اجتتتترای فعالیتتتتت هتتتتای مربتتتتوط در  شتتتترعیاتی فقتتتته وقتتتتانون پتتتتوهنځهمچنتتتتان دیپارتمنتتتتت  

میباشتتتد. هتتتر کمیتتتته متشتتتکل  راستتتتای ارتقتتتای کیفیتتتت داری هشتتتت کمیتتتته فرعتتتی در ستتتطح پتتتوهنخی

و اعضتتتتاء بتتتتوده و جلستتتتات کمیتتتتته هتتتتا بصتتتتورت متتتتاهوار و حستتتتب ضتتتترورت  مستتتلوول، منشتتتتیاز 

 میباشد.

یتتتوان مایتتن دیپارتمنتتت دستتت اورد هتتای متعتتدد داشتتته کتته از ان جملتته از زمتتان تأستتیس التتی اکنتتون 

 عتتلاً فمستتلکی کتته دور کتتادر هتتای  (۹  نتته ماننتتد فتتارو نمتتودن ،نهتتا را ختتاطر نشتتان نمتتودآبعضتتی از 

 .ددر ارگانهای مختلف خصوصی و دولتی مصروف وظیفه ان

دارای کتتتادر هتتتای  و دکتتتتور بتتته ستتتویه  ماستتتتر فقتتته وقتتتانونخوشتتتبختانه در حتتتال حاضتتتر دیپارتمنتتتت 

علمتتتتی بتتتتوده کتتتته امتتتتور تتتتتدریس را توستتتتط کتتتتادر هتتتتای نتتتتامبرده بتتتته پتتتتیش بتتتترده و همچنتتتتان ایتتتتن 
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ه کتته امتتورات مربوطتته را بتته وجتته احستتن بتته پتتیش دبتتو دیپارتمنتتت دارای پرستتونل اداری بتتا تجربتته

 میبرد.

 فقه وقانونچوکات پلان استراتیژیک دیپارتمنت 
 چار چوب برنامه استراتیژیک 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، عوامل محیطی )داخلی و خارجی( قوت های

 ضعف ها، فرصت های و تهدید ها

( وزارت ۱۰گانه )اهداف ده 

 تحصیلات عالی 

مقدمه: معرفی دیپارتمنت، فعالیت های دیپارتمنت، 

 های قبلی دیپارتمنت استراتیژی

 دیدگاه / چشم اندازتعیین 

 تعیین ماموریت

 تعیین ارزش ها

 تعیین اهداف استراتیژیک

مطالعه عوامل محیطی و اولویت برنامه استراتیژیک 

 وزارت تحصیلات عالی

 انتخاب استراتیژی های ممکن؛

 تعیین اولویت استراتیژی های؛

 ؛تعیین اولویت استراتیژیک

 .تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه؛

 تدوین بودجه؛ برنامه مالی؛ مدیریت مخاطره؛

 ؛مؤسسه تحصیلات عالیتجدید ساختار  

 ؛مؤسسه تحصیلات عالیانتخاب سبک رهبری 

 تخصیص منابع؛

 تدوین پالیسی های اجرایی.

 نظارت و ارزیابی برنامه استراتیژیک
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 مقدمه
 لازمی میباشد، زیرا فعالیت های پلان شده به زودی و آسانی به هدف میرسد.طرح پلان برای هر اداره یک امر 

 ،گرفته شودن سنجیده شده و مد نظر آ اصول پلان این است که فرصت ها، نقاط قوت، نقاط ضعف و امکانات در 
نهایی شده است و  شرعیاتهنځی پو  فقه وقانونپلان استراتیژیک دیپارتمنت این مجموعه تحت نام  از همین سبب 

با در نظرداشت مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل  شرعیاتپوهنځی  فقه وقانوندیپارتمنت ن از طرف اساتید آ نتیجه 
 .گردیده استوضعیت نظام کنونی تهیه و ترتیب 

پلان هذا با در نظرداشت تغیرات فعلی در سیستم تحصیلات عالی و مطابق با استراتیژیک پلان وزارت محترم 
تمام امورات خویش را  فقه وقانوندیپارتمنت لات عالی تهیه و ترتیب گردیده است و از این تاریخ به بعد تحصی

 مطابق همین استراتیژیک پلان تنظیم می نماید.
مطرح گردید و در همین سال تحصیلی به سسه تحصیلات عالی مستقبل ؤ مدر  1397بحث پلان استراتیژیک در سال 

 .شد همسسه اولین طرح پلان استراتیژیک تدوین و چاپ نیز ؤ همکاری رهبی این م
دیپارتمنت  -۱دیپارتمنت  دارای دوتأسیس و  1395در سال در مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل  شرعیاتهنځی پو  

تصمیم  برای تهیه و ترتیب پلان استراتیژیک اتخاذ  1397ال  س خربود و در اوا تعلیمات اسلامی -۲فقه وقانون 
 .گردید

ر د .سسه نهایی گردیدؤ برنامه متذکره با جدیت تمام بعد از چند ماه با همکاری اساتید با تجربه و هیئت رهبی م
محصلین  فارغان و استخدام کننده ها جهت نظر خواهی  پوهنځیاین جریان چندین مجالس و سیمینار ها با اساتید 

 .تدوین گردید
اهداف درست و انتخاب مسیر، راه، وسیله و روش درست برای به صورت خلاصه، برنامه ریزی یعنی انتخاب 

دسترسی به اهداف. به عبارت دیگر، در برنامه ریزی، اهدافو اقدامات لازم برای مواجهه با تغییرات و عوامل 
ن نامطمئن پیش بینی میشود. برنامه ریزی پروسه است که همه تلاش ها و فعالیت ها را در راستای هدف، راه رسید

آن و چگونگی طی مسیر، ترکیب و ادغام میکند. برنامه ریزی ترسیم از شیمای گذشته، برای تصمیم گیری حال به 
 جهت رسیدن به اهداف در آینده میباشد.

 استادان دیپارتمنت و تمامی همکاران که در تهیه وترتیب این ،پوهنځی ،سسهؤ از هیئت رهبی م ؛خر جا داردآ در 
 می نماییم. ذاریپلان همکاری نموده سپاسگ

( تدوین گردیده و در تلاش است تا با هماهنگی 1407 -1403، از سال )فقه و قانوندیپارتمنت  پلان ستراتیژیک
 و متابعت از دور نما و اهداف این سازمان، مسیر کاری خویش را تعیین و تعقیب نماید.
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 (۱۴۰۲-۱۳۹۵سال ) شرعیاتپوهنځی  فقه وقانونمحصلین دیپارتمنت  گراف احصائیوی

 
 

 
 

 
 

 ملاحظات رشته تحصیل درجه تحصیل ولد اسم شماره

  فقه و قانون دکتور أمین الله د. شفیق الله أمین 1

  فقه و قانون ماستر فضل الله کفایت الله فضلی 2

قانونفقه و  ماستر سیف الله محمد انور طارق 3   

  فقه و قانون ماستر فضل الله کرامت الله فضلی 4

  فقه و قانون ماستر جمعه خان اسد الله شهاب 5
 

  

هـ ش 1402سال  فقه وقانونشهرت استادان دیپارتمنت   
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 وزارت تحصیلات عالی

  ریاست محصلان خصوصی
 سسه تحصیلات عالی مستقبلؤم

 معاونیت علمی
 شرعیاتپوهنځی 
 فقه وقانوندیپارتمنت 

 
 
 

 دید.گر (             شورای علمی پوهنځی تائید و ثبت پروتوکول شماره )  ۱۴۰۲/        /        :      چارت تشکیلاتی فوق در مجلس مورخ
 
 
 

 دید.گر (           شورای علمی مؤسسه تائید و ثبت پروتوکول شماره )    ۱۴۰۲/        /         :      چارت تشکیلاتی فوق در مجلس مورخ
 
 
 

کفایت الله فضلی

دیپارتمنتآمر 

اسد الله شهاب

استاد

کرامت الله فضلی

استاد

شفیق الله أمین.د

استاد

محمد انور طارق

استاد

 ۱۴۰۲از بابت سال  وقانوندیپارتمنت فقه  چارت تشکیلاتی
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 فصل اول

 Vision)دیدگاه دیپارتمنت )

ه او قانون څانګه خپل راتلونکی داسې اټکلوي چې د هیواد او سیمې په کچه یو ېفقه د

 د ېمنل شوې څانګه وي او فارغ کادرونه به یې د هیواد په قضایي او عدلي ارګانونو ک

 .ي ويوستونکاو څېړنو په وسیله مثبت تغیر را تدریس

 (Missionماموریت دیپارتمنت )

 ل شوي تحصیلي نصاب په رڼا کې د مسلکي او تجربهاو قانون څانګه د خپل ټاک ېد فقه

، عدلي ې پرمخ وړي، کوښښ کوي چې په علميلرونکو استاذانو په واسطه تدریسي چار

خصصو مسلکي او متعهدو کادرونو د روزنې او په دې برخه کې تاو قضایي برخوکې د م

 .ړيې خپل اغیزمن رول اداء کلارې په ټولنه ک لهدعلمي څېړنو سرته رسولو 

 (Values)ارزش ها 

 باکیفیته  او مؤثر عالي تحصیلات 
 د ملي  وحدت  تقویه کول 
 د انساني کرامت اواخلاقو حفاظت 
 ټولنیز مساوات اود عدالت  تامین 
 مؤثره او سالمه اداره 
 اکاډمیک رهبیت تقویه کول  او پوهنځیوته د صلاحیتونوسپارل 
 حساب ورکول او شفافیت 
 د فرصتونو برابرول 
  سالمو علمي رقابتونو لپاره زمینه برابرولد 
 په اکاډمیکو  قضایاوو کی داصل نسبت  تقویت اوتایید 
 په قضائي چارو کې د ځوان نسل روزل 
 هیواد ته د مسلمان او وطن دوسته  افرادو وړاندې کول 
 د انتقاد منلو د فرهنګ ترویج 
  ،مسلمان نسل  او خدمتګارمهم او څرګند رول چی د فقهې اوقانون څانګه یې لري د ځوان

تقدیمول دي قضائی اموروته چی د دولت اساسي برخه  او د  درې ګوونو  قواوو څخه یوه 
 .قوه منځته راوړل
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  Goals)اهداف و مقاصد )

 .تدریس جریان دوامدار ساتلد لسانس په کچه د نارینه او ښځینه لپاره د  .1
ې د ضرورتونو په نظر کې نیولو سره د متمدني نړۍ د پوهنتونونو سره برابر د وخت او ټولن .2

 سم د یو باکفیته نصاب درلودل . 
 ټولنې ته د ورپیښو مشکلاتو حل ته د ضرورت په وخت کې لاسرسی .  .3
 د هیواد د قضائي او عدلې سیستم د پیاوړي کولو ، د خلکو د حقوقو د تأمین او دفاع لپاره  .4

 د مسلکي كدرونو روزل . 
قوانینو باندی د محصلینو پوهول، او د اسلامي فقهې په رڼا کې د اسلامي فقهې تر څنګ په   .5

 د قوانینو تفسیرولو لپاره په مسلکي ډول د هغوې روزل . 
رکول د ژبني، سیمه ائیز، ډله یېز ، تعصب پرته  په ازاده او عادلانه توګه قضاوت کولو روحیه و  .6

 ول . او د اسلامي فقهې په رڼا کی د خپلو دیني مقدساتو څخه دفاع ک
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 فصل دوم

 تحلیل عوامل محیطی
 

 :شرعیاتپوهنځی  فقه وقانوندیپارتمنت تحلیل عوامل محیطی   2 -1

رت ضرو  فقه وقانوندیپارتمنت  شرعیاتپوهنځی  جهت معلومات در مورد رونمای مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل

قه فدیپارتمنت خویش اشنایی بیشتر حاصل نمایم، بناء عوامل محیطی  دیپارتمنتاحساس میشود تا اینکه با 

فقه تمنت دیپار را به دو نوع تقسیم می نمایم که یکی از آن عوامل عبارت اند از عوامل که در کنترول  وقانون

ی داخلی حیطمنها را مدیریت نماید( قرار دارد بنام عوامل آ میتواند  فقه وقانوندیپارتمنت )عوامل که   وقانون

 )نقاط قوت و ضعف( نامیده میشود.

رصت میباشد بنام عوامل محیط خارجی )ف فقه وقانوندیپارتمنت نوع دوم عوامل محیطی که خارج از مدیریت 

 ها و تهدیدات( نامیده میشود.

وامل جهت ارتقاء و انکشاف برنامه های خویش نیازمند است تا باتحلیل محیطی مؤسسه در نخست ع دیپارتمنت

وامل عقرار دارد شناسایی نموده و مطابق به این  دیپارتمنتداخلی )نقاط قوت و نقاط ضعف( که در کنترول 

 خلیااستراتیژی های خویش را ترتیب و تطبیق می نماید که در نتیجه تطبیق این استراتیژی ها نقاط قوت د

 ونفقه وقاندیپارتمنت ط خارجی تقویت گردیده و نقاط ضعف داخلی کاهش میابد سپس با توجه به عوامل محی

 اقدام می نماید. شرعیاتدر جستجوی استفاده از فرصت ها و کاهش تهدیدات برای پوهنځی 
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 :گانه وزارت تحصیلات عالیده  اهداف

لات عالی، شود. وزارت تحصیها تدوین می ی استراتیژیک براساس مأموریت، دیدگاه و ارزش اهداف کلان برنامه
که انسان در كانون انکشاف ضرورت همزیستی دانش و ارزش برای تکامل و ترقی واقعی جامعه و اینبا توجه به 
ترين عامل توسعه نیز ميباشد.  ی مهمی پايدار، همچنان که محور توسعه است، هدف توسعه و به منزله  و توسعه

ی جوامع  آفرینی در فرایند توسعه وزارت تحصیلات عالی افغانستان باور عمیق به نقش بلامنازع آموزش و علم
ای مشخصی، اهداف کلان و اساسی خود را به شرح ذیل دنبال میهو ارزش  دارد و بر اساس مأموریت، دیدگاه

 کند:
 .شاف و بازنگری در فرایند تحقیقاتانک .1
 .بهبود آموزش و بازنگري نصاب تحصیلی .2
 .تظرفی ارتقای های تقویت برنامه .3
 .و محو فساد اداریو ریفورم  HEMIS تطبیق .4
 .اسناد تقنینی بازنگری .5
 .بازنگری در فرایند رفاهی محصلین .6
 .جدید نظر در ساختارها و فرایندهابهبود و ت .7
 .ایجاد مراکز عایداتی .8
 .همکاری با نهادهای داخلی و خارجیانکشاف  .9

 .ی کیفیت و اعتبار دهی مراکز علمیی مستقل ارتقاایجاد اداره  .10
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 نقاط قوت دیپارتمنت: ۱-۲

 .د مسلکي با تجربه استاذانو او اداري پرسونل شتون .1
 د مفرداتو مطابق تدریس کیږی. .2
 نوموړي اداره د اسلامي اصولو پابنده ده. .3
 درسونه شفاف دی نظر نورو پوهنتونونو ته. .4
 د محصلینو ښه روزنه. .5
 .کوشش او اخلاصد کارونو جدیت او دوخت پابندي او همدارنګه په درسونو کي ښه  .6
 .درسی داشتن وسایل و تجهیزات .7
 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله. .8
 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. .9

  تطبیق سیستم محصل محوری. .10
  ی استادان.دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی .11
 ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید و کارمندان. .12
 .ها با بعضی اداراتداشتن تفاهمنامه  .13
 داشتن پلان های درسی وکاری. .14
  .دیپارتمنتسطح  موجودیت مکافات و مجازات در .15
 .هاگزارشات  ربعوار از دیپارتمنت ارایه .16
 داشتن محکمه تمثیلی .17

 

 نقاط ضعف دیپارتمنت: ۲-۲

 .د بعضې استاذانو کله کله صنف ته په وخت نه حاضریدل .1
 کي عدم رغبت.د محصلانو لخوا دکیفیت په ښه کولو  .2
 د محصلینو حاضري جدي نه نیول. .3
 د تحقیقاتو کموالی. .4
 د عربي کورسونو نه شتون د شاګردانو لپاره.  .5
 د ځینو منسوبینو لخوا په کارونو کي کمزوري کول .6
 د اداري لخوا ورکړل شوي هدایت په ځینو برخوکي نه عملي کول. .7
 .دایمی کمبود کادرعلمی .8
  الشمولان. پایین بودن سطح دانش جدید .9

 .دیپارتمنتسطح  کمبود تحقیقات ساحوی در .10
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 تحلیل عوامل داخلی

 
 

نتیجه  این به استراتیژیک حالت تشخیص جهت دیپارتمنت فقه و قانون داخلی عوامل تحلیل و تجزیه اساس بر
 وزنی ضریب گرفتن نظر در آن اهمیت به نظر و  دیپارتمنت فقه وقانون ضعف و قوت نقاط به توجه با که رسیدیم

  )ضعف و قوت نقاط( داخلی عوامل نگاه از  دیپارتمنت فقه و قانون خوب نسبتا   وضعیت دهنده ( نشان3.26نتایج )
 .میباشد

 

امتیاز موزون ضریب امتیازی ضریب وزنی مجموعه نقاط قوت و ضعف دیپارتمنت فقه و قانون شماره
0.21 4 0.05 د مسلکي با تجربه استاذانو او اداري پرسونل شتون. 1

0.21 4 0.05 د مفرداتو مطابق تدریس کیږی. 2

0.21 4 0.05 نوموړي اداره د اسلامي اصولو پابنده ده. 3

0.12 3 0.04 درسونه شفاف دی نظر نورو پوهنتونونو ته. 4

0.21 4 0.05 د محصلینو ښه روزنه. 5

0.12 3 0.04 د کارونو جدیت او دوخت پابندي او همدارنګه په درسونو کي ښه کوشش او اخلاص. 6

0.21 4 0.05 داشتن وسایل و تجهیزات درسی. 7

0.21 4 0.05 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله. 8

0.12 3 0.04 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. 9

0.12 3 0.04 تطبیق سیستم محصل محوری.  10

0.21 4 0.05 توانایی های انجام تحقیقات علمی و کاربردی استادان.  11

0.12 3 0.04 ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید و کارمندان. 12

0.12 3 0.04 داشتن تفاهمنامه ها با بعضی ادارات. 13

0.12 3 0.04 داشتن پلان های درسی وکاری. 14

0.21 4 0.05 موجودیت مکافات و مجازات در سطح دیپارتمنت.  15

0.21 4 0.05 ارایه  گزارشات  ربعوار از دیپارتمنت ها. 16

0.21 4 0.05 داشتن محکمه تمثیلی 17

0.05 2 0.03 د بعضې استاذانو کله کله صنف ته په وخت نه حاضریدل. 18

0.05 2 0.03 د محصلانو لخوا دکیفیت په ښه کولو کي عدم رغبت. 19

0.01 1 0.01 د محصلینو حاضري جدي نه نیول. 20

0.05 2 0.03 د تحقیقاتو کموالی. 21

0.01 1 0.01 د عربي کورسونو نه شتون د شاګردانو لپاره. 22

0.01 1 0.01 د ځینو منسوبینو لخوا په کارونو کي کمزوري کول 23

0.01 1 0.01 د اداري لخوا ورکړل شوي هدایت په ځینو برخوکي نه عملي کول. 24

0.05 2 0.03 کمبود کادرعلمی دایمی. 25

0.01 1 0.01 پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان. 26

0.05 2 0.03 کمبود تحقیقات ساحوی در سطح دیپارتمنت. 27

3.26 76 1.000
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 فرصت ها ۳-۲

 دخلکو د زده کړی سره مینه او لیوالتیا ته کار کول. .1
 مختلف کورسونه دایرول. .2
 شاګردانو سره همکاري کول. .3
 د محصلینو تشویق او پالنه. .4
 انلاین درسونه شروع کول. .5
 سمینارونو کي محصلینو ته برخه ورکول د ظرفیت لوړولو په خاطر. .6
 کورسونه په لاره اچول. .7
 ماستري برنامه په کار اچول. .8
 های علمی و تحقیقاتی.محیط باز وسالم برای انجام فعالیت .9

 د خلکو رغبت د شرعي علومو په زده کړه کي. .10
 ی داخلی های نسبی با نهادهاوجود توامیت .11
 فضای همدیگر پذیری وصمیمیت میان استادان و محصلین.  .12
 وزارت تحصیلات عالی. حمایت و همکاری مقام محترم .13
 په سیمه کي د یواځیني څانګي شتون .14
 داشتن تعمیر مناسب. .15

تهدیدها: ۴-۲  

 دحکومت له اړخه د ملاتړ نه شتون. .16
 کول. د ماسترۍ په کچه اسناد معاملهدحکومت لخوا د مدرسو او دورو فارغینو ته د لیسانس او حتی  .17
 په رسنیو کي د مارکټنګ کموالي. .18
 له عصري ټکنالوژي څخه نه استفاده کول .19
 محصلینو کتابتون ته د لاس رسي کمښت. .20
 دخلکو اقتصادي ضعف. .21
 د محصلینو د تعداد کموالی .22
 .یلالتحص فارغ محدودیت شغلی برای محصلین .23
 .لازم از سوی نهادهای علمی و اکادمیک دولتی   کمبود همکاری .24
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 تحلیل عوامل خارجی

 
 این نتیجه به استراتیژیک حالت تشخیص جهت دیپارتمنت فقه وقانون خارجی عوامل تحلیل و تجزیه اساس بر

 وزنی ضریب گرفتن نظر در آن اهمیت به نظر و دیپارتمنت فقه وقانونپ تهدیدات و ها فرصت به توجه با که رسیدیم

 قرار دارد.  (T)خارجی فرصت در حالت  عوامل نگاه از  دیپارتمنت فقه وقانون ( 2.02) نتایج

امتیاز موزون ضریب امتیازی ضریب وزنی مجموعه فرصت ها و تهدیدهای دیپارتمنت فقه و قانون شماره
0.25 4 0.06 تیا ته کار کول. دخلکو د زده کړی سره مینه او لیوال 1
0.25 4 0.06 مختلف کورسونه دایرول. 2
0.14 3 0.05 محصلینو سره همکاري کول. 3
0.25 4 0.06 د محصلینو تشویق او پالنه. 4
0.25 4 0.06 انلاین درسونه شروع کول. 5
0.25 4 0.06 سمینارونو کي محصلینو ته برخه ورکول د ظرفیت لوړولو په خاطر. 6
0.25 4 0.06 ماستري برنامه په کار اچول. 7
0.25 4 0.06 محیط باز وسالم برای انجام فعالیت های علمی و تحقیقاتی. 8
0.25 4 0.06 د خلکو رغبت د شرعي علومو په زده کړه کي. 9
0.25 4 0.06 وجود توامیت های نسبی با نهادهای داخلی  10
0.25 4 0.06 فضای همدیگر پذیری وصمیمیت میان استادان و محصلین.  11
0.25 4 0.06 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی. 12
0.02 1 0.02 دحکومت له اړخه د ملاتړ نه شتون. 13

0.06 2 0.03
دحکومت لخوا د مدرسو او دورو فارغینو ته د لیسانس او حتی د 

ماسترۍ په کچه اسناد معامله کول.
14

0.06 2 0.03 په رسنیو کي د مارکټنګ کموالي. 15
0.06 2 0.03 له عصري ټکنالوژي څخه نه استفاده کول 16
0.06 2 0.03 محصلینو کتابتون ته د لاس رسي کمښت. 17
0.06 2 0.03 دخلکو اقتصادي ضعف. 18
0.06 2 0.03 د محصلینو د تعداد کموالی 19
0.06 2 0.03 محدودیت شغلی برای محصلین فارغ  التحصیل. 20
0.06 2 0.03 کمبود همکاری  لازم از سوی نهادهای علمی و اکادمیک دولتی . 21
2.02 64 1.00



 

25 

 

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

 ورتص تحلیل و تجزیه SWOT سوات ماتریکس ابزارهایی از استفاده با خارجی و داخلی اصلی عوامل مرحله این در

 عوامل اب متناسب و بوده فقه وقانوندیپارتمنت  ماموریت راستای در که شوند شناسایی های استراتیژی تا گرفته

 .خارجی باشند و داخلی

 :دارد وجود ذیل های حالت گرفت صورت تحلیل و تجزیه هرگاه

 SO تهاجمی های استراتیژی .1
 ST رقابتی های استراتیژی .2
 WT دفاعی های استراتیژی .3
 WOکارانه محافظه های استراتیژی .4
 عوامل لحاظ از یعنی ST حالت در  فقه وقانوندیپارتمنت  دادیم انجام که خویش موردی تحلیل و تجزیه در

قه فدیپارتمنت  حالت این در بناء   دارد، قرار تهدید حالت در بیرونی عوامل لحاظ از و قوت حالت در محیطی

 .نمائید استفاده خویش حالت به نظر رقابتی استراتیژی  از باید وقانون
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نانچه چدر ماتریس نه خانه ای عوامل داخلی و خارجی، با توجه به نمره های ماتریس عوامل داخلی و خارجی، 

ارتمنت اتخاذ استراتیژی های رشد و توسعه برای این دیپ قرار گرفت، بیانگر VIموقعیت دیپارتمنت در خانه 
 شد.میبا
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 : SWOTتجزیه و تحلیل به روش 

داشته باشد.  ین سازگاری را باانهاترسوات، شناسایی نظام مندی عوامل است که استراتیژی باید بهتجزیه و تحلیل 
د، ضعف منطق روش مذکور این است که استراتیژی اثربخش باید قوت ها و فرصتهای موسسه را به حد اکثر برسان

اخلی و دستراتیژیک بین عوامل ها و تهدید ها را به حد اقل برساند. این روش، به دنبال پیداکردن موازنه ا
 خارجی موسسه است. 

، تهدیدات  Opportunity، فرصت ها Weakness، مخفف ضعف ها strengths، مخفف قوت ها SWOTسوات 
Threats.است که از جمله روش های تدوین استراتیژی میباشد ، 

  

 فقه وقانوندیپارتمنت ( SWOTتحلیل نقاط قوت، ضعف،فرصتها و چالشها )

   
 عوامل خليدا     

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل جيخار 
 
 
 

 

 د قوت ټکي
 .اداري پرسونل شتوناو  با تجربه استاذانو د مسلکي .1
 د مفرداتو مطابق تدریس کیږی. .2
 نوموړي اداره د اسلامي اصولو پابنده ده. .3
 درسونه شفاف دی نظر نورو پوهنتونونو ته. .4
 د محصلینو ښه روزنه. .5
پابندي او همدارنګه په د کارونو جدیت او دوخت  .6

 .درسونو کي ښه کوشش او اخلاص
 داشتن وسایل و تجهیزات درسی. .7
 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله. .8
 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. .9

 تطبیق سیستم محصل محوری.  .10
 ی استادان. دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی .11
 اساتید و کارمندان.ارزیابی دوامدار از فعالیت های  .12
 .داشتن تفاهمنامه ها با بعضی ادارات .13
 داشتن پلان های درسی وکاری. .14
 . دیپارتمنتسطح  موجودیت مکافات و مجازات در .15
 .هاگزارشات  ربعوار از دیپارتمنت ارایه .16
 داشتن محکمه تمثیلی .17

 د ضعف ټکي
د بعضې استاذانو کله کله صنف ته  .18

 .په وخت نه حاضریدل
لخوا دکیفیت په ښه د محصلانو  .19

 کولو کي عدم رغبت.
 د محصلینو حاضري جدي نه نیول. .20
 د تحقیقاتو کموالی. .21
د عربي کورسونو نه شتون د  .22

  شاګردانو لپاره.
د ځینو منسوبینو لخوا په کارونو  .23

 کي کمزوري کول
د اداري لخوا ورکړل شوي هدایت  .24

 په ځینو برخوکي نه عملي کول.
 .دایمی کمبود کادرعلمی .25
 بودن سطح دانش جدیدپایین  .26

 الشمولان. 
سطح  کمبود تحقیقات ساحوی در .27

 .دیپارتمنت
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 فرصتونه
دخلکو د زده کړی سره مینه او  .1

 لیوالتیا ته کار کول.
 مختلف کورسونه دایرول. .2
 شاګردانو سره همکاري کول. .3
 .د محصلینو تشویق او پالنه .4
 انلاین درسونه شروع کول. .5
سمینارونو کي محصلینو ته برخه  .6

 ورکول د ظرفیت لوړولو په خاطر.
 کورسونه په لاره اچول. .7
 ماستري برنامه په کار اچول. .8
محیط باز وسالم برای انجام  .9

 های علمی و تحقیقاتی.فعالیت
د خلکو رغبت د شرعي علومو په زده  .10

 کړه کي.
های نسبی با نهادهای وجود توامیت .11

 داخلی 
فضای همدیگر پذیری وصمیمیت  .12

 میان استادان و محصلین. 
 حمایت و همکاری مقام محترم .13

 وزارت تحصیلات عالی.
په سیمه کي د یواځیني څانګي  .14

 شتون
 داشتن تعمیر مناسب. .15

SO وضعیت جميتها 

 (O4) کسب برای  ,S2 ازطریق

 (O8) کسب برای (S8) ازطریق

 (O9  ) کسب برای (S11) طریق از

 (O10, O4, O1) کسب برای (S5,S4, S3) ازطریق

 (O11( برای کسب )S13ازطریق )

 (O10, O4, O1( برای کسب )S5,S4, S3ازطریق )

 

WO محافظه کاره وضعیت 

 (W2)برای رفع  (O6,O4)از طریق 

 (W4)برای رفع  (O9)از طریق 

 (W5)برای رفع  (O4,)از طریق 
 

 (W6( برای رفع )O2از طریق )،
 

 (W5برای رفع )( O4از طریق )،
 

 (W10( برای رفع )O11از طریق )،
 

 (W11( برای رفع )O7از طریق )،
 

 (W12( برای رفع )O15از طریق )،
 

 (W13( برای رفع )O9از طریق )،

 تهدیدونه
دحکومت له اړخه د ملاتړ نه  .1

 شتون.
او دورو دحکومت لخوا د مدرسو  .2

ۍ فارغینو ته د لیسانس او حتی د ماستر 
 معامله کول.په کچه اسناد 

 په رسنیو کي د مارکټنګ کموالي. .3
له عصري ټکنالوژي څخه نه  .4

 استفاده کول

ST رقابتي وضعیت 
 (T3)برای رفع   (S8)  از طریق

 (T4)برای رفع  (S2,S9)از طریق 
 

 (T5( برای رفع )S7از طریق )
 

 (T6( برای رفع )S7از طریق )
 

 (T9( برای رفع )S9از طریق )

WT  وضعیت تدافعي 
 

T3  به سببW7,W8 
 

T4  به سببW8 
 

T3  به سببW7 
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محصلینو کتابتون ته د لاس رسي  .5
 کمښت.

 دخلکو اقتصادي ضعف. .6
 د محصلینو د تعداد کموالی .7
 محدودیت شغلی برای محصلین .8

 التحصیل. فارغ

لازم از سوی   کمبود همکاری .9
 نهادهای علمی و اکادمیک دولتی .
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 فصل سوم

 انتخاب استراتیژي ها

 
س عوامل داخلی و کماتریس چهار خانه ای عوامل داخلی و خارجی، با توجه به نمره های ماتریدر 

اتخاذ استراتیژی های تهاجمی برای  بیانگر فت،ار گر قر  IIخارجی، چنانچه موقعیت دیپارتمنت در خانه 
 این دیپارتمنت میباشد.
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 QSPM تعیین اولویت استراتیژی ها بر اساس

 QSPMتعیین اولویت های استراتیژی بر اساس 

 

استراتیژی توسعه  استراتیژی توسعه بازار استراتیژی توسعه تمرکز
ضریب  خدمات

 استراتیژي ها عوامل اصلي )داخلي و خارجي( وزنی

شماره
 

ضریب  نمره
 جذابیت

ضریب  نمره
 جذابیت

ضریب  نمره
 جذابیت

   فرصت ها  

 1 مختلف کورسونه دایرول. 0.10 3 0.31 4 0.41 3 0.31

 2 انلاین درسونه شروع کول. 0.10 3 0.31 4 0.41 3 0.31

0.31 3 0.41 4 0.31 3 0.10 
ه سمینارونو کي محصلینو ته برخه ورکول د ظرفیت لوړولو پ

 3 خاطر.

 4 داشتن تعمیر مناسب 0.14 4 0.55 4 0.55 4 0.55

 5 برنامه په کار اچول.ماستري  0.14 4 0.55 4 0.55 4 0.55

 6 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی 0.14 4 0.55 4 0.55 4 0.55
 7 های نسبی با دیگر نهادهای داخلی وجود توامیت 0.14 4 0.55 4 0.55 3 0.41

0.41 3 0.55 4 0.55 4 0.14 
های علمی و محیط باز وسالم برای انجام فعالیت

 8 تحقیقاتی.

3.41   4.0
0 

   تهدیدها     3.69  

0.50 2 0.50 2 0.50 2 0.25 
دحکومت لخوا د مدرسو او دورو فارغینو ته د لیسانس او 

 1 حتی د ماسترۍ په کچه اسناد معامله کول.

 2 په رسنیو کي د مارکټنګ کموالي. 0.25 2 0.50 2 0.50 1 0.25

 3 کموالید محصلینو د تعداد  0.13 1 0.13 2 0.25 1 0.13

کمبود همکاری  لازم از سوی نهادهای علمی و اکادمیک  0.25 2 0.50 2 0.50 2 0.50
 دولتی .

4 

 5 ضعیف بودن وضیعت اقتصادی هموطنان 0.13 1 0.13 2 0.25 2 0.25

1.63   2.0
0 

   قوت ها     1.75  

 1 پرسونل شتون.د مسلکي با تجربه استاذانو او اداري  0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21

 2 د مفرداتو مطابق تدریس کیږی. 0.05 3 0.16 4 0.21 3 0.16

 3 نوموړي اداره د اسلامي اصولو پابنده ده. 0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21

 4 درسونه شفاف دی نظر نورو پوهنتونونو ته. 0.05 3 0.16 3 0.16 3 0.16

 5 د محصلینو ښه روزنه. 0.05 3 0.16 4 0.21 3 0.16

د کارونو جدیت او دوخت پابندي او همدارنګه په درسونو  0.05 3 0.16 4 0.21 3 0.16
 کي ښه کوشش او اخلاص.

6 

 7 داشتن وسایل و تجهیزات درسی. 0.07 4 0.28 4 0.28 4 0.28

 8 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله. 0.07 4 0.28 3 0.21 4 0.28
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 9 سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی.پیشرفت  0.05 3 0.16 4 0.21 3 0.16

 10 تطبیق سیستم محصل محوری.  0.05 3 0.16 4 0.21 3 0.16

 11 های انجام تحقیقات علمی و کاربردی استادان. توانایی 0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21

 12 ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید و کارمندان. 0.05 3 0.16 4 0.21 3 0.16

 13 داشتن تفاهمنامه ها با بعضی ادارات. 0.05 3 0.16 3 0.16 3 0.16

 14 داشتن پلان های درسی وکاری. 0.05 3 0.16 4 0.21 3 0.16

 15 موجودیت مکافات و مجازات در سطح دیپارتمنت.  0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21

 16 ها.گزارشات  ربعوار از دیپارتمنت ارایه 0.05 3 0.16 4 0.21 3 0.16

 17 داشتن محکمه تمثیلی 0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21

3.14   3.8
   ضعف ها     3.48   3

 1 د بعضې استاذانو کله کله صنف ته په وخت نه حاضریدل. 0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07

 2 د محصلانو لخوا دکیفیت په ښه کولو کي عدم رغبت. 0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07

 3 د محصلینو حاضري جدي نه نیول. 0.14 2 0.29 1 0.14 1 0.14

 4 د تحقیقاتو کموالی. 0.14 2 0.29 2 0.29 1 0.14

 5 د عربي کورسونو نه شتون د شاګردانو لپاره.  0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07

 6 د ځینو منسوبینو لخوا په کارونو کي کمزوري کول 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07

د اداري لخوا ورکړل شوي هدایت په ځینو برخوکي نه  0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07
 7 عملي کول.

 8 کمبود کادرعلمی دایمی. 0.14 2 0.29 2 0.29 2 0.29

 9 پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان.  0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07

 10 کمبود تحقیقات ساحوی در سطح دیپارتمنت. 0.14 2 0.29 2 0.29 2 0.29

1.29 
  

1.64 
  

1.57 
  

9.46 11.47 10.49 

 بازاروسعه تاتخاذ استراتیژی  بیانگرمیباشد،  (11.47 یعنیبیشتر ) دومدر تحلیل فوق چنانچه مجموعه ستون 
 برای این دیپارتمنت میباشد.
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 تعیین اولویت استراتیژی
هداف اولویت استراتیژی ها، تحلیل عوامل، ااساس  بر فقه وقانوندیپارتمنت ک یاولویت های استراتیژ

 ذیل تعیین گردیده است. استراتیژیک و ماموریت انتخاب قرار جدول
 برنامه استراتیژی ها اولویت استراتیژی شماره

1 

خدمات و محصولات 
)سهم  علمی و تحقیقی

ګیری در انکشاف 
 جامعه(

 ایجاد مقطع ماستری. 
 اجرای افزایش سطح مطالعات و 

به شکل  تحقیقات مورد نیاز جامعه
 ګروپی و انفرادی و نشر آن.

 افزایش توامیت ها و تفاهم نامه ها 
 داخلی و بین المللی.

 .ارایه سمینارهای اګاهی دهی عامه 
  برګزاری محافل و روزهای ملی و بین

 المللی.
  ایجاد برنامه های ارتقای ظرفیت

 .فقه وقانونمحصلین دیپارتمنت 

فقه ی مقطع ماستری در تدوین طرح برا
 .وقانون

برنامه عملی برای بهبود و افزایش 
مطالعات و تحقیقات علمی مورد نیاز 

 جامعه.
ترتیب طرح برای توامیت ها و تفاهم نامه 

 ها.

 اداره و رهبری 2

  فساد علیهمبارزه 
 حاکمیت قانون 
 و ارتباطات در امور اداری،  هماهنگی

 .درسی و تحقیقی

 مبارزه به فساد. اقدامات لازم برای
اقدامات لازم برای تطبیق قوانین و 

 مقررات.
 

دسترسی به تحصیلات  3
 و نیازمندی های بازار

 فقه  افزایش کمیت محصلین در رشته
 .وقانون

 تقویت سیستم محصل محوری. 
  تقویت و استفاده از روش های نوین

 تدریس.
 نصاب بازار محور و تطبیق تقویت. 

 کمیت محصلین.برنامه برای افزایش 
 تقویت سیستم محصل محوری.

 تعیین و تحلیل نیازسنجی های نصاب.

انکشاف اداره و  4
 تشکیلات

 تقویت سیستم اداری. 
  تطبیق معیارهای یازده ګانه ارتقای

 کیفیت.
  انکشاف دیتابس جهت اجرای امور

 اداری و درسی
 برنامه های ارتقای ظرفیت  تدویر

 .اعضای کادر علمی

برنامه عملی برای بهبود سیستم های 
 مدیریتی.
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 های ارتقای ظرفیت  تدویر برنامه
 .اداری کارمندان

 زیربنا 5
  فزیکی و غنی سازی کتابخانه

الکترونیکی با اضافه نمودن کتابهای 
 .فقه وقانونمربوط دیپارتمنت 

 

 مالی 6

 افزایش سطح بودیجه 
  جلب کمک های مالی 
 مدیریت مصارفات 
 افزایش عواید 

 بودیجه برای پنج سال.طرح 
 برنامه عملی جلب کمک های مالی.

 

 
 اهداف کوتاه مدت:

رصت های فاهداف کوتاه مدت )سالانه( بر اساس، دیدگاه، ماموریت و اهداف )درازمدت( براساس نقاط ضعف و 
موجود تعیین میشوند. با در نظرداشت دیدگاه، ماموریت، اهداف استراتیژیک، نقاط ضعف و 

 ردیده است.هـ ش(تهیه گ1403فـــــــــــــــــرصت های موجود پلان تطبیقی سالانه دیپارتمنت برای سال )
 افزایش سطح مطالعات و تحقیقات مورد نیاز جامعه 
  ونفقه وقانغنی سازی کتابخانه فزیکی و الکترونیکی با اضافه نمودن کتابهای مربوط دیپارتمنت. 
 افزایش کمیت محصلین در رشته 
 تقویت سیستم محصل محوری 
 جلب کمک های مالی 
 یتابس جهت اجرای امور اداری و درسانکشاف دی 
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 تدوین برنامه های عملی: فصل چهارم

 نگری فرایند تحقیقات انکشاف و باز-1

شامل مقاله های علمی اساتید، تحقیقات انجام شده طور مشترک  فقه و قانونتحقیقات علمی دیپارتمنت 

 .میان استاد و محصل و مونوگراف های محصلین می باشد
در نظر دارد تا در پنج سال آینده روند تحقیقات را در دیپارتمنت جدی گرفته و  فقه و قانوندیپارتمنت 

حقیقات بالای انکشاف جامعه را در نظر در فعالیت های اعضای کادر علمی کارمندان و محصلین تاثیر ت

 :دبرنامه های ذیل را در نظر دار فقه و قانونبدین منظور دیپارتمنت  .گیرد

 تبدیل مونوگراف های محصلین به شکل تحقیق تشریحی :1-1
مونوگراف های محصلین خویش  هـ  ش 1403غاز سال آتا از د، در نظر دار فقه و قانون دیپارتمنت

 .رابه شکل تحقیق تشریحی تبدیل نموده در مورد برای محصلین صنف چهارم سمینار نیز برگزار نماید

 غنی سازی کتابخانه: 1-2
فقه و دیپارتمنت  ءً طوریکه میدانیم جهت اجرای تحقیقات کتابخانه یک عنصر مهم و کلیدی می باشد بنا

 .رد تجهیز نمایداستاندتا کتابخانه این دیپارتمنت را ختم این پلان به شکل معیاری و  ،در نظر دارد قانون

 برگزار ورکشاپها و سمینار ها :1-3
جهت اجرای تحقیقات معیاری توسط اعضای کادر علمی، کارمندان و محصلین  فقه و قانوندیپارتمنت 

های تحقیق، استفاده از تکنالو ی  تا سمینار های مختلف را در بخش های روش ،خویش در نظر دارد

 .در تحقیق و غیره به راه بیندازد

 اجرای تحقیقات به شکل گروپی: 1-4
در نظر دارد؛ تا تحقیق به شکل گروپی را میان اساتید و محصلین به راه بیندازد  فقه و قانوندیپارتمنت 

جهت رسیدن به این هدف دیپارتمنت در نظر دارد تا مسیر های مشخص را برای اجرای تحقیقات 

 .مشخص نماید

 چاپ و نشر تحقیقات علمی: 1-5
در نظر دارد؛ تا تحقیقات انجام شده توسط اساتید و یا به شکل ګروپی توسط اساتید  فقه و قانوندیپارتمنت 

 .و محصلین را در  ورنالهای ملی و بین المللی به چاپ برساند

 نصاب تحصیلی نگریآموزش و باز بهبوى-2

 :بازنگری کاریکولم و نصاب درسی: 2-1
ه و دیپارتمنت فقه و قانون در نظر دارد تا نصاب درسی خویش را مطابق به معیار های پذیرفته شد

 مطابق به بازار کار تصفیه و تهیه نماید. 

 :دیپارتمنت در این بخش اقدامات ذیل را در نظر دارد
 نظر خواهی از محصلین در مورد نصاب موجوده؛ .1
 موجوده؛نظر خواهی از فارغین در مورد نصاب  .2
 نظر خواهی از استخدام کنندها  و بازار کار در مورد نصاب موجوده؛ .3
 تعدیل نصاب مطابق بازار کار .4
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 تهیه و نو سازی مواد درسی :2-2   

اد و ممد چرا که مو. باشدمواد و ممد درسی از جمله موارد مهم در ارتقای کیفیت تدریس مینوسازی 

انش این مواد بر فهم و د نمایند،ن استفاده می آدرسی منبع اساسی است که اساتید جهت تدریس از 

هدف از مواد درسی کمک به  ،محصلان افزوده و منابع خوبی جهت تحقیق و کارهای عملی می باشد

مستقبل بر اساس مواد درسی مؤسسه تحصیلات عالی  ،نها استآمحصلان و افزایش ظرفیت علمی 

 .دتحصیلات عالی از منابع جدید تهیه و ترتیب می گردمحترم  مفردات کریکولم تایید شده وزارت 

واد ممؤسسه تحصیلات عالی مستقبل سهولت استفاده از منابع و مآخذ مختلف را برای تهیه و نوسازی 

وصا کتابخانه وان به  کتابخانه خصن جمله میتآنرا انکشاف میدهد که از آینده آدرسی به وجود آورده و در 

 . الکترونیکی در پنج سال آینده اشاره نمود

 علمی خویش را برای تهیه و نوسازی مواد درسی همکاری و تشویق و ترغیب های این مؤسسه  کادر

ا ها اساتید رق نامهد تا با فراهم نمودن منابع و مأخذ علمی معتبر و اعطای تقدیر نامه ها و تصدیننمایمی

 .سازدهای مؤثر در زمینه وادار به فعالیت

 عصری سازی شیوه های تدریس با معیارات ملی و بین المللی :3-2   

 یجهبه منظور موثر ساختن پروسه ی انتقال دانش، مؤسسه توجه و اهتمام جدی به آموزش مبتنی برنت

(OBL ) وآموزش مبتنی بر محصل محور(SCL  )درین مؤسسه آموزش  معطوف مینماید برای این که

های در این مبتنی برنتیجه و آموزش مبتنی بر محصل محوری نهادینه شود؛ حسب ضرورت ورکشاپ

 .زمینه برای اعضای کادر علمی مؤسسه دایر خواهد گردید

 :های علمی ارتقای ظرفیت تقویت برنامه-3

 پرکتیک برای محصلینانکشاف کارهای عملی و : 3-1
برنامه های عملی  (Theory)طوریکه میدانیم جهت انکشاف سویه کیفی محصلین در کنار دروس تیوری 

در پنج سال آینده جهت  فقه و قانونبرای رسیدن به هدف فوق دیپارتمنت . و پرکتیک نیز حتمی میباشد

 :انکشاف کارهای عملی محصلین برنامه های ذیل را در نظر دارد
 ؛تالار محکمه تمثیلیهکلنیک حقوقی و تجهیز  .1
 ؛و وکالت ها عدلی های سکتورعقد تفاهم نامه ها با  .2
 اعزام محصلین و اجرای کارهای عملی مطابق به مفردات درسی؛ .3

 کورس های آموزشیرگزاری ب:3-2
جهت ارتقای ظرفیت محصلین خویش کورسهای  فقه و قانوندر جریان سال های گزشته دیپارتمنت 

موزش کمپیوتر، استفاده از آ ،انگلیسی عربی ، موزش زبانآمختلف را در بخش های مختلف مانند 
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فقه و و غیره دایر نموده است مطابق این پلان دیپارتمنت نوگراف شنایی با طرز نوشتن موآکتابخانه 

سیمینار ورکشاپ و کورس  ۶شاف داده و سالانه حد اقل ها را انک وگرامدر نظر دارد تا این پر قانون

 .موزشی را جهت ارتقای ظرفیت محصلین خویش به راه بیندازدآهای 
 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی: 3-3
و این پلان می باشد  فقه و قانونارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی یکی از اولویت های دیپارتمنت 

 :جهت رسیدن به هدف متذکره دیپارتمنت برنامه های ذیل را در نظر دارد
 تدویر ورکشاپ ها و سیمینار های میتودولو ی تدریس جهت ارتقای ظرفیت اساتید؛ .1
 تدویر ورکشاپ های و سمینار های روش های تحقیق جهت ارتقای ظرفیت اساتید؛ .2
 کنفرانس های علمی و مسلکی؛اعزام اساتید جهت اشتراک در  .3
 .کورس های زبانهای بین المللی یادگیریزمینه سازی برای تدویر  .4

 تهیه کتلاگ برای معرفی برنامه: 3-4
موزشی، داشتن یک سند که تمامی مشخصات برنامه علمی را شرح و تعریف آبرای رسیدن به اهداف 

 .حتمی و ضروری می باشد ؛نماید
موزشی را آ گبرای این برنامه کتلا ۱۴۰۳در نظر دارد، تا در اوایل سال  قانونفقه و بناءً دیپارتمنت 

 .تهیه و چاپ نماید

 تطبیق معیارهای تضمین کیفیت: 3-5
در نظر دارد تا تمام معیار های تضمین کیفیت مربوط به دیپارتمنت را تطبیق  فقه و قانون دیپارتمنت

از جمله تکمیلی دوسیه های انفرادی اساتید، تکمیلی معیار های یازده گانه، تکمیلی ارزیابی ها و  ،نماید

 .غیره
 

  ( وریفورم و محو فساد اداریHEMISتطبیق )-4

 استفاده  از تکنالوژی 4-1

 دی -سی -بعضی از سهولت ها تکنالو یکی مانند کمپوترلب، مجهز بودن صنوف با ال ،در حال حاضر
(L.C.D)  دسترسی اعضای کادر علمی و برخی از محصلین به انترنت سریع، موجودیت کتابخانه

، موجودیت دیتابیس جهت پیشبرد اموارت اداری و برخی وسایل  دیگر که پروسه (دیجیتلی)الکترونیکی 

 .سسه وجود داردمؤآموزش الکترونیک معیاری را تسهیل می نماید در چوکات 
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 :فقه و قانون در نظر دارد تا ختم این پلان اقدامات ذیل را انجام دهد دیپارتمنت
 

 LMSالف: تهیه و فعال نمودن 
 برای محصلین (Online)ب: برگزاری کورس های اموزشی آنلاین 

 ج: برگزاری کورس های اشنایی اعضای کادر علمی و کارمندان با تکنالو ی

 الکترونیکی برای استادان و محصلیند: معرفی وب سایت و کتابخانه های معتبر 

 مبارزه با کار شکنی و فساد اداری :4-2

قررات جهت نهادینه شدن ارزشهای اکادمیک، تعهد وظیفوی، برقراری اصول و م فقه و قانون دیپارتمنت

خلاف  اعمال هر گونهمیان استادان  وکارمندان اداری و تأمین عدالت وشفافیت خود را در مبارزه با 

 .ارزشهای اکادمیک، اصول اداری، بی عدالتی متعهد میداند
 .جدی نظارت و کنترول می نماید ی به گونهجهت رسیدن به این اهداف استراتیژیک موارد زیر 

  ؛ارزیابی شفاف و عادلانه از محصلین .1
 ؛کنترول دقیق از حاضری اعضای کادر علمی و کارمندان اداری .2
 ؛حق تلفی و تعصباتبه تقلب، ه گی رسید .3
 .و کارمندانستادان تقسیم عادلانه مکلفیت ها میان ا .4
  

 بازنگری اسناد تقنینی -5

 اداری بیورو کراسی : 5-1

رت میسازد در این صورت کنترول، نظا ن گیروکراسی اجرای امور علمی و اداری را طویل و زمابیور

 .و انجام فعالیت های پیچیده دارای مراحل طویل می باشد
علمی  وشدن امورات اداری  ن گیرتا حد امکان کوشش می نماید تا طویل و زما فقه و قانون دیپارتمنت

 .نماید جلوگیری

 و ارزیابی تنظار: 5-2

 و تطبیق درست و جدی صورت به را ارزیابی و نظارت  شرعیاتدیپارتمنت فقه و قانون پوهنځی 

 توسط بخش هردو که باشد می اکادمیک و اداری های بخش  نظارت وارزیابی شامل، نماید می پیگری

 و گیرد می صورت سمستروارنظارت نماید می فعالیت پوهنځیاین  چوکات در که کیفیت ارتقای کمیته

 عالی مؤسسه تحصیلات معاونیت علمی  به معاونیت علمی و سپس به را نتایج گزارش های خویش

 .دارد می ارسال مستقبل

 

 رفاهی محصلین بازنگری در فرایند -6

 :زمینه های شغلی دیپارتمنت: 6-1

بعد از فراغت از دوره لیسانس این کانون علمی در بخش های ذیل  فقه و قانون دیپارتمنتفارغین  .1

 :ایفای وظیفه نمایند
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 در سکتور های خصوصی و دولتی؛عالم ، فقیه  و مفتی ایفای وظیفه منحیث  .2
 دولتی و خصوصی؛در سکتور های محقق  ایفای وظیفه منحیث .3
 ؛کارمند در وزارت حج و اوقافایفای وظیفه منحیث  .4
 ؛وپوهنتون ها مؤسسات تحصیلات عالی فقه و قانونایفای وظیفه منحیث کادر علمی در دیپارتمنت  .5
 ؛اوپوهنتون ه مؤسسات تحصیلات عالی های ثقافت اسلامیایفای وظیفه منحیث کادر علمی در دیپارتمنت  .6
 های بنکی اسلامی؛ ايفای وظيفه در بخش .7
 ایفای وظیفه منحیث مشاور در سکتور های خصوصی و دولتی؛ .8
 .امورات شرعی وفقهیایفای وظیفه منحیث محقق در  .9

 ایجاد و انکشاف توامیت ها و تفاهم نامه ها: 6-2
جهت ارتقای کیفیت و اعتبار اکادمیک خویش به ایجاد و حفظ همکاری های علمی  فقه و قانون دیپارتمنت

 .با سایر دیپارتمنت ها و نهاد های ذیربط می باشد
در نظر دارد تا در پنج سال آینده با ادارات ذیربط داخلی و خارجی تفاهم نامه  فقه و قانونبناء دیپارتمنت 

 .ای عملی محصلین عقد نمایدها را در بخش های علمی ، تحقیقی، و کاره
 

 استخدام کادرهای علمی دایمی: 6-3
قرار قوانین وزارت محترم تحصیلات عالی تمام دیپارتمنت ها باید حد اقل چهارتن استاد دایمی در 

تن استاد دایمی  ۴در حال حاضر این دیپارتمنت دارای  فقه و قانون دیپارتمنت. دیپارتمنت استخدام نماید

 .تن برساند ۸ت پلان دارد تا این تعداد را به می باشد و الی پنج سال آینده دیپارتمن
 

 :د و تجدید نظر در ساختار وفرایند ها بهبو -7

 :رهبری و مدیریت 1-7

مؤسسه ،سازمان می باشدمدیریت هر سازمان از جمله عناصر اساسی جهت رسیدن به اهداف 

تحصیلات عالی مستقبل پروگرام های تحصیلی خویش را با در نظرداشت چارچوب قوانین نافذه 

جاد و ای اداره و رهبریکشور و استراتیژی وزارت محترم تحصیلات عالی به پیش برده و در تطبیق 

 .رهبری سالم نهایت سعی و کوشش می نماید

ارمندان زمینه ورکشاپها و اموزش های مورد نیاز برای استادان و کجهت نایل شدن به این اهداف در 

 .حسب نیاز در نظر گرفته میشود

 تغییرات در نظام اداری و مدیریتی مؤسسه:7-2
های جدید در نظام توسعه تشکیلات در امور اداری به اساس نیازمندی وزمان کاری، وارد ساختن تجربه

اساس  افراد به اساس شایستگی در کار و فعالیت های مدیریتی بهمدیریتی بر مقتضای زمان وجا بجای 

 .گیردها صورت میارزیابی

 :ایجاد مراکز عایداتی-8

 می مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل شرعیاتپوهنځی یکی از دیپارتمنت های  فقه و قانوندیپارتمنت 

نابع باشد که از لحاظ عایدات و مصارف وابسته به مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل میباشد و همچنان م

 .مالی و عایداتی که مربوط به این دیپارتمنت می باشد با مؤسسه قید است
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 استقلالیت مالی 8-1       

ستقلالیت ا. اکادمیک میباشدتحصیلات عالی بهتر و با کیفیت نیازمند استقلالیت بیشتر منابع مالی و 

سسات تحصیلات عالی خصوصی وجود داشته و فیس تحصیلی یگانه درآمد مالی برای ؤمالی در م

ی مؤسسه تحصیلات عالی مسقبل در نظر دارد که حسابدهی شفاف در بخش مال ،این مؤسسات میباشد

ین مورد ظر بگیرد که در اداشته، بودیجه سالانه انکشافی و بودیجه تطبیق پلان استراتیژیک را مدن

 :راهکاری های  ذیل را در نظر دارد

  و آموزشعلمی  تعریف راهکارها و پلان های کوتاه مدت مالی در بخش های تحقیقات. 

  تعین بودیجه کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت جهت ساختمان سازی، ترمیم ، تجهیز 

 .و آوردن تکنالو ی معاصر

 های داخلی و خارجی نکشاف همکاری با نهاد ا-9

 :فعالیت های بین المللی:9-1

سسه تحصیلی تنها با طاقت علمی و بشری خویش مؤکه یک  ،این یک حقیقت واضح و روشن است

مکاری سسات جهانی و همؤبه جز اینکه از بیرون کمک خواسته و یا از تجارب  ؛نمیتواند به پیش برود

 .نها مستفید گرددآهای 
 :در این مورد اقدامات ذیل را در نظر دارد قانونفقه و  دیپارتمنت

  سسات و پوهنتونهای داخلی و بیرونیمؤداشتن تفاهم نامه ها با 
لی فعالیت های طوریکه میدانیم نهاد های تحصیلی نمیتواند تنها با داشتن توامیت ها و تفاهم نامه های داخ

رتقای اتا جهت  ،در نظر دارد و قانون فقه دیپارتمنتء علمی خویش را به شکل احسن انجام دهد بنا

 .کیفیت و اعتبار اکادمیک خویش با سایر نهاد های معتبر بین المللی عقد تفاهم نماید

 اعزام استادان با کنفرانس های علمی و مسلکی بین المللی 
ی فردی، بلکه تنها برای توسعه علمالمللی نههای بیناعزام استادان به کنفرانسقابل ذکر است که 

عنوان این برنامه باید به. و ارتقای سطح علمی کشور ضروری است مؤسسه /پوهنتون برای پیشرفت 

 .یک استراتیژی بلندمدت در نظر گرفته شده و مورد حمایت نهادهای علمی و آموزشی قرار گیرد

 :گیری در انکشاف جامعهسهم 9-2

این هدف  جهت انکشاف جامعه سهم فعال خود را اداء می نماید و برای رسیدن به فقه و قانون دیپارتمنت

 .برنامه های ذیل را در نظر دارد

 سهم گیری محصلان در انکشاف جامعه: الف
عه دارد و جهت در آگاهی کامل از سهم گیری خویش در انکشاف جام فقه و قانون دیپارتمنتمحصلین 

 :اجرای سهم خویش فعالیت های ذیل را انجام میدهند
 ارایه سمینارها جهت آگاهی عامه؛ .1
 .معهارایه تحقیقات گروپی مشترک مطابق به نیاز های جا .2
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 و استادان در انکشاف جامعه  سهم گیری کارمندان: ب
انکشاف جامعه تاثیر دارند کارمندان اکادمیک و اداری تا حد امکان مصروف فعالیت های شان که در 

 :این کارمندان فعالیت های ذیل را جهت سهم شان در انکشاف جامعه انجام میدهند. هستند
 برگزاری محافل و روز های ملی و بین المللی؛ .1
 آگاهی عامه؛  ارایه سیمینار ها و ورکشاپ ها جهت .2
 .ثر و مورد نیازمؤارایه تحقیقات  .3

  

کیفیت و اعتباردهی و مراکز علمید اداره مستقبل ارتقای ایجا-10  

 : ارتقای کیفیتتقویه کمیته های . 1-10
اساسی درجهت ارتقای کیفیت علمی  های مهم و پایههای فرعی دریک کانون علمی یکی از بخشکمیته

ارتقای  یگانهو بهبود امور وابسته به موضوعات علمی مؤسسه درمطابقت کامل با معیارهای یازده

های کمیتهیگرپوهنځی ودارتقای کیفیت به همکاری نزدیک  فرعيباشد، بدون تردید، کمیتۀ کیفیت می

ها و درکل درسطح مؤسسه وتشخیص فرعی ازطریق راه اندازی ارزیابی خودی درسطح پوهنځی

ها و گزارشات به معاونیت علمی، به رفع نواقص پرداخته، در جهت رفع کمبودات خویش نارسایی

ومؤسسه خود را با معیارها وموازین قبول شده وزارت محترم تحصیلات عالی هماهنگ مبادرت ورزیده 

 .سازدمی

می متعهد است تا در راستای رشد و ارتقای سطح کیفیت عل شرعیاتیپارتمنت فقه و قانون پوهنځی د

ل سنومعیاری سازی نیاز روز ازهیچ گونه سعی وتلاش دریغ نه ورزیده و زمینۀ آموزش بهتررا برای 

ه بر علاو شرعیاترو پوهنځی ازاین . جوان که معماران وآینده سازان واقعی جامعه اند، فراهم سازد

شاف ها را نیز انکهای فرعی درسطح پوهنځی، کمیته پوهنځیی ارتقای کیفیت درسطح فرعایجاد کمیتۀ 

آوردهای که داده و طبق برنامۀ طراحی شده و طرزالعمل ویژۀ کارخویش تداوم بخشیده است ودست 

 .ازاین ناحیه بدست آمده است قابل اعتبار می باشد
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 تدوین برنامه عمل
 ایجاد مقطع ماستری. 

  ر آنوپی و انفرادی و نشگرتحقیقات مورد نیاز جامعه به شکل افزایش سطح مطالعات و اجرای. 

 افزایش توامیت ها و تفاهم نامه ها داخلی و بین المللی. 

  دهی عامهارایه سمینارهای اګاهی. 

 محافل و روزهای ملی و بین المللی گزاریبر. 

  فقه و قانونایجاد برنامه های ارتقای ظرفیت محصلین دیپارتمنت. 
 مبارزه علیه فساد 
 حاکمیت قانون 
 هماهنگی و ارتباطات در امور اداری، درسی و تحقیقی. 

  فقه و قانونافزایش کمیت محصلین در رشته. 

 تقویت سیستم محصل محوری. 

 تقویت و استفاده از روش های نوین تدریس. 

  تقویت نصاب بازار محورو تطبیق. 

 تقویت سیستم اداری. 

 تطبیق معیارهای یازده ګانه ارتقای کیفیت. 
 انکشاف دیتابس جهت اجرای امور اداری و درسی 
 تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی. 

 اداری تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت کارمندان. 

  و قانون فقهغنی سازی کتابخانه فزیکی و الکترونیکی با اضافه نمودن کتابهای مربوط دیپارتمنت. 
 افزایش سطح بودیجه 
  جلب کمک های مالی 
 مدیریت مصارفات 
 افزایش عواید 

 

 فقه وقانون( دیپارتمنت 1407الی  1403پلان عملیاتی  پنج ساله )از 

شماره
 

فعالیت های  اهدف اصلی
 شاخص عمده

مقدار فعالیت طی پنج 
سال
 

منابع مورد نیاز
 
مسول اجراء
وزارت ها و ادارات  

همکار
 

تاریخ آغاز فعالیت
تاریخ ختم فعالیت 
تاریخ تحویل دهی 
مقدار فعالیت های پلان  

 شده طی پنج سال
بودجه  

 مورد نیاز

ضرورت بودجه و 
دلایل 

شرح مصارفات
نتایج متوقعه 
 

ملاحظات
 

1403 
1404 
1405 
1406 
1407 
عادی 
)افغانی(

انکشافی  
)افغانی(
 

1 

انکشاف 
 دیپارتمنت

ایجاد مقطع 
 ماستری.

تقدیم شدن 
اشخاص 
مسلکی و 
متخصص به 
جامعه جهت 
 انکشاف جامعه

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  

1406 

در جریان سال
 

      10
0 

        

به اجراء شدن این فعالیت، 
ص 

ص مسلکی و متخص
اشخا

برای انکشاف جامعه تقدیم 
میشود.
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2 

سهم ګیری در 
 انکشاف جامعه

افزایش سطح 
مطالعات و 

اجرای تحقیقات 
مورد نیاز 

جامعه به شکل 
ګروپی و 

انفرادی و نشر 
 آن.

رفع شدن 
 مسائل جامعه

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20       

به اجراء شدن این فعالیت مسائل 
ناحل موجود در جامعه حل 

میګردد.
 

  

 ایجاد روابط 3

افزایش توامیت 
ها و تفاهم نامه 
ها داخلی و 
 بین المللی.

جلب شدن 
همکاری ها 
 همه جانبه

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20       

جلب شدن همکاری ها همه 
جانبه جهت اجرای امور 
اداری، درسی و تحقیقات 

علمی.
 

  

4 

م ګیری در سه
 انکشاف جامعه

ارایه 
سمینارهای 
اګاهی دهی 

 عامه.

سهیم شدن در 
 انکشاف جامعه

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20       

سهیم شدن در انکشاف 
جامعه

 
  

 ویج فرهنګتر  5
برګزاری محافل 
و روزهای ملی 
 و بین المللی.

ترویج شدن 
 فرهنګ

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20       

ګ
ترویج شدن فرهن

 

  

6 

تقای ظرفیت ار 
 محصلین

ایجاد برنامه 
های ارتقای 
ظرفیت 
محصلین 
فقه دیپارتمنت 
 .وقانون

رفع شدن 
مسؤولیت و 
نیازمندی های 

 جامعه

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20       

رفع شدن مسؤولیت و 
نیازمندی های جامعه

 
  

مبارزه علیه  اره و رهبریاد 7
 فساد

حصول اطمنان 
برای پیشبردن 
امور اداری، 
درسی و تحقیق 

 علمی

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

حصول اطمنان برای       
پیشبردن امور اداری، 
درسی و تحقیق علمی

 
  

 حاکمیت قانون اره و رهبریاد 8
تامین شدن 

نظم و پیشرفتن 
 امور

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

      

تامین شدن نظم و 
تن امور اداری، 

شرف
پی

درسی و تحقیقاتی
 

  

 اره و رهبریاد 9

هماهنگی و 
ارتباطات در 
امور اداری، 
درسی و 
 تحقیقی.

تامین شدن 
 نظم

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

تامین شدن نظم جهت       
پیشبردن امور
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10 

سترسی به د
تحصیلات و 
نیازمندی های 

 بازار

افزایش کمیت 
محصلین در 

فقه رشته 
 .وقانون

 افزایش عواید

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

      

ش عواید
افزای

 

  

11 

دسترسی به 
تحصیلات و 
نیازمندی های 

 بازار

تقویت سیستم 
 محصل محوری.

رفع شدن 
 مسؤولیت

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

    

  

رفع شدن مسؤولیت
 

  

12 

سترسی به د
تحصیلات و 
نیازمندی های 

 بازار

تقویت و 
استفاده از 

روش های نوین 
 تدریس.

تسهیل آمدن 
در پروسه 

 انتقال معلومات

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

آمدن تسهیلات در پروسه       
انتقال علم و معلومات

 
  

13 

سترسی به د
تحصیلات و 
نیازمندی های 

 بازار

تقویت و تطبیق 
نصاب بازار 
 محور.

رفع شدن 
نیازمندی های 

 جامعه

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

رفع شدن نیازمندی های       
جامعه

 
  

14 
نکشاف اداره و ا

 تشکیلات
تقویت سیستم 

 اداری.
تسریع شدن 
 امور اداری

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 
سرعت       

حاصل شدن دقت و 
در امور اداری

 
  

 15 
انکشاف اداره و 

 تشکیلات

تطبیق 
معیارهای یازده 
ګانه ارتقای 
 کیفیت.

رفع شدن 
 مسؤولیت

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

      

رفع شدن مسؤولیت
 

  

 16 
انکشاف اداره و 

 تشکیلات

انکشاف 
دیتابس جهت 
اجرای امور 
 اداری و درسی

آمدن تسهیلات 
در اجرای امور 
 اداری و درسی

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

آمدن تسهیلات در اجرای       
امور اداری و درسی

 
  

 17 
انکشاف اداره و 

 تشکیلات

تدویر برنامه 
های ارتقای 
ظرفیت اعضای 
 کادر علمی.

بلند شدن سطح 
دانش و 

پیشرفتن امور 
 درسی

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

ش و       
بلند شدن سطح دان

تن امور درسی
شرف

پی
 

  



 

45 

 

18  
انکشاف اداره و 

 تشکیلات

تدویر برنامه 
های ارتقای 
ظرفیت 
کارمندان 
 اداری.

بلند شدن سطح 
مهارت ها و 
پیشرفتن امور 

 اداری

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

بلند شدن سطح مهارت       
ها برای پیشبرد امور 

اداری
 

  

 19 
انکشاف 
 کتابخانه

غنی سازی 
کتابخانه 
فزیکی و 

الکترونیکی با 
اضافه نمودن 
کتابهای مربوط 

فقه دیپارتمنت 
 .وقانون

آمدن تسهیلات 
در مطالعات و 
اجرای امور 
 تحقیقات علمی

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

10 15 20 25 30 

آمدن تسهیلات در مطالعات و        
تحقیقات علمی

 
  

 20 
رفع نیازمندی 
 های مالی

افزایش سطح 
 بودیجه و عواید

رفع شدن 
نیازمندی های 
 دیپارتمنت

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

رفع شدن نیازمندی       
های دیپارتمنت

 
  

 21 
افزایش سطح 

 بودیجه
جلب کمک 
 های مالی

رفع شدن 
نیازمندی های 
دیپارتمنت و 
وسیع شدن 
 خدمات

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

10 15 20 25 30 

رفع شدن نیازمندی       
های دیپارتمنت و 
وسیع شدن خدمات

 
  

 22 

دسترسی به 
نیازمندی های 

 مالی

مدیریت 
 مصارفات

رفع شدن 
نیازمندی های 
 دیپارتمنت

100 
شری

فزیکی/ ب
 
دیپارتمنت
 

  
1403 
1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 
رفع شدن نیازمندی       

های دیپارتمنت
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 فصل پنجم

 بودجه ریزی:
 

 (فقه وقانوندیپارتمنت  ) پلان عملیاتی مصارفات مالی پنج ساله

 ش هــ1407 الی 1403 استراتیژیک پنج ساله دیپارتمنت بابت سال های  به رویت پلان 

 شمیره

 اهداف

 فعالیت ها قابل انجام

ص موفقیت
 شاخ

 مقدار فعالیت طی سال
 منابلع مورد نیاز
 مسؤل اجرا

 تاریخ آغاز فعالیت
 تاریخ ختم فعالیت

 تاریخ تحویل دهی

 منابع
 زمانبندی

 بودجه مورد
 نیاز

شرح تطبیق 
 فعالیت

 نتایج متوقعه

 ملاحظات

1403 
1404 
1405 
1406 
1407 

به بودجه عادی 
)افغانی(

 

بودجه 
انکشافی به 
)افغانی(
 

   

1 

سهم ګیری در انکشاف جامعه
 

اجراءی تحقیقات علمی مطابق نیاز جامعه
شرفت جامعه و حل مسائل موجود در جامعه 

پی
 

100 
شری مسلکی و مالی

نیروی ب
 

آمریت دیپارتمنت 
فقه وقانون
 

1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

60,000 
60,000 
70,000 
70,000 
80,000 

340,000 
 

در هر سال حداقل سه عنوان تحقیقات علمی مطابق نیاز جاممه ک
ه 

به شکل ګروپی یا انفرادی از سوی اساتید انجام میګردد در نظ
ر 

ګرفته شده.
 

رفع نیازمندی های جامعه
 

 

2 

ایجاد و انکشاف توامیت ها و تفاهم نامه ها
 

ایجاد توامیت های و تفاهم نامه های همکاری های همه جانبه
 

توسعه ارتباط برای جلب همکاری ها
 

100 
شری و مالی

نیروی ب
 

آمریت دیپارتمنت 
فقه وقانون
 

1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

7,000 
7,000 
7,000 
8,000 
8,000 

37,000 

 

د
ر هر سال حداقل دو تفاهم نامه 

جهت همکاری ها در عرصه 
امور درسی و تحقیق علمی، در نظر ګرفته شده.

 

جلب شدن همکاری ها
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3 

ارتقای ظرفیت اساتید
 

تدویر کورس ها، سمینارها و ورکشاپ ها
 

تن امور تدریسی و تحقیقی
بهبود یاف

 

100 
شری مسلکی و مالی

نیروی ب
 

آمریت دیپارتمنت 
فقه وقانون
 

1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

30,000 
30,000 
40,000 
40,000 
40,000 

180,000 

 

همه ساله حداقل دو کورس، دو سمینار و دو ورکشاپ 
برای ارتقای ظرفیت اساتید

 

بهبود آمدن در امور درسی و تحقیقی
 

 

4 

ارتقای ظرفیت محصلین
 

تدویر کورس ها، سمینارها و ورکشاپ ها
 

انتقال معلومات جهت ارتقای ظرفیت
 

100 
شری مسلکی و مالی

نیروی ب
 

آمریت دیپارتمنت 
فقه وقانون
 

1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

30,000 
30,000 
40,000 
40,000 
40,000 

180,000 

 

همه ساله حداقل دو کورس، دو سمینار و دو 
ورکشاپ برای ارتقای ظرفیت محصلین

 

رفع نیازمندی های جامعه
 

 

5 

اجرای کارهای عملی
 

سیر علمی برای استادان و محصلین
 

س عملی
تقویه نمودن درو

 

100 
شری و مالی

نیروی ب
 

آمریت دیپارتمنت 
فقه وقانون
 

1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

30,000 
30,000 
30,000 
30,000 
40,000 

160,000 

 
همه ساله حداقل چهار سیر علمی برای اساتید و 
محصلین که مجموعا طی پنج سال بیست سیر 

علمی میګردد.
 

ارتقای ظرفیت اساتید و محصلین
 

 

6 

ایجاد برنامه های اګاهی دهی
 

تدویر سمینارها
 

رفع مشکلات و مسائل عامه
 

100 
شری مسلکی و مالی

نیروی ب
 

آمریت دیپارتمنت 
فقه وقانون

 
1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

5,000 
5,000 
5,000 
5,000 
6,000 

26,000 

 

در هر سال حداقل دو سمینار اګاهی دهی عامه 
که برای پنج سال مجموعا ده سمینار میګردد.

 

سهیم شدن  در انکشاف جامعه
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7 

پیشبرد امور اداری، درسی و 
تحقیقی

مصارف قرطاسیه 
 

بیشبرد امور
 

100 
مالی

آمریت دیپارتمنت  
فقه وقانون
 

1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

20,000 
20,000 
25,000 
30,000 
30,000 

125,000 

 

پیشنهاد قرطاسیه 
مورد نیاز برای خریدن.

 

شرفت در امور
پی

 

 

8 

تادیه حقوق و امتیازات
 

شری )استادان و 
اجراء معاشات برای نیروی ب

کارمندان قراردادی و دایمی(
 

رفع مسؤولیت
 

100 
شری و مالی

نیروی ب
 

آمریت دیپارتمنت 
فقه 

وقانون
 

1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

600,000 
600,000 
600,000 
650,000 
650,000 

3,100,000 

 

آمردیپارتمنت ،اساتید دایمی 
4

تن وقراردادی  در 
دیپارتمنت 

فقه وقانون
 .

 

تمام شدن امور درسی، تحقیقی و اداری باوقت معین
 

 

9 

تجلیل روز های ملی و بین المللی
برګذاری محافل و روزهای ملی و بین المللی 
 

ګ
ترویج فرهن

 

100 
شری و مالی

نیروی ب
 

آمریت دیپارتمنت 
فقه وقانون
 

1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

8,000 
8,000 
8,000 
8,000 

10,000 

42,000 

 

تجلیل روز محصل، روز معلم، روز کتاب، هفته 
محیط زیست، روز آزادی کشور.

 

ګ
ترویج فرهن

 

 

10 

فعالیت های بین المللی
 

ایجاد روابط بین المللی جهت اجرای امور درسی و 
تحقیقات علمی
 

ایجاد 
روابط برای همکارهای همه جانبه
 

100 
شری و مالی

نیروی ب
 

آمریت دیپارتمنت 
فقه وقانون
 

1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

25,000 
25,000 
25,000 
30,000 
30,000 

135,000 

 

ک ها
ش برای ایجاد روابط برای جلب کم

کوش
 

جلب شدن همکاری ها
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11 

ایجاد سهولت ها.
 

مصارف )تجهیزات و تدارکات دفتری(
 

ایجاد سهولت ها
 

100 
مالی

آمریت دیپارتمنت  
فقه وقانون
 

1403 
1407 

درجریان بنج سال
 

15,000 
8,000 

16,000 
6,000 

0 

45,000 

پیشنهاد تجهیزات و  
تدارکات دفتری مورد 
نیاز برای خریدن درطول پنج سال.

 

تامین نظم و سهولت ها
 

 
مجموع بوجه پنج سال

 

830,000 
823,000 
866,000 
917,000 
934,000 

4,370,000 

0    

 4,370,000 مجموع بودجه مالی پنج سال قابل انجام

چهارمیلیون 
وسه صدو 
هفتاد هزار 
 افغانی

  



 

50 

 

 :اجرای استراتیژی

 

ی تطبیق پلان به منظور نظارت بهتر از تطبیق استراتیژی، یک میکانیزم نظارتی توسط کمیسیون نظارت و ارزیاب
 گردد.استراتیژیک در پوهنځی ایجاد می

 :داریمبرای تطبیق استراتیژی، ما سه انتخاب اساسی 

 :سازی برای تطبیقایجاد بستر و زمینه .1
 .الف: تغییر در ساختار و تشکیلات دیپارتمنت

 .هاهای مدیریتی و شاخصب: ایجاد تغییر و توسعه در سیستم
 .سازی دیپارتمنتج: توسعه طرح پیشنهادی رسمی

 .د: توسعه در تغییر سبک رهبری و مدیریت دیپارتمنت
 :تمنتسازی استراتیژی دیپار عملی .2

 .الف: تهیه نقشه تطبیق استراتیژی در طی پنج سال
 .ب: تدوین بودجه و تخصیص منابع مرتبط

های داخلی دانشکده در صورت نیاز، به منظور افزایش کمیت و بهبود ها و سیاستایجاد تغییر در پالیسی .3
 .کیفیت

 :ارزیابی استراتیژی

کند کانیزم مشخص تدوین میییک م ارزیابی پلان استراتیژیکها، کمیسیون نظارت و برای ارزیابی استراتیژی
 شود:که این ارزیابی در چهار مرحله انجام می

 .ستراتیژیاگیری و ایجاد مبنای ارزیابی سنجش معیارهای اندازه .1
 .سنجش عملکرد عوامل انسانی .2
 .بازبینی و تجدیدنظر بر عملکرد نیروی انسانی .3
 .ار در سالباجرای اصلاحات سالانه حداقل یک .4
 

 

(     کول شـماره )   پــروتو  شـــورای دیپارتمنـت تهیـه و ثبـت ۱۴۰۳  /     /                   :   پـلان فـوق در مــجلس مــورخ
 گردید.

 

شــماره )         (  شــورای علمــی پــوهنځی تاییــد و ثبــت پروتوکــول ۱۴۰۳ /         /             :    ق در مجلــس مــورخپــلان فــو 
 گردید.


