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 پیشگفتار

 !تعلیمات اسلامیپیام آمر دیپارتمنت 

 الحمد لله وحده والصلاة والسلام علی من لا نبي بعده
 مّا بعد!أ 

شده  را که با تعهد و دقت فراوان تدوین تعليمات اسلامیبا نهایت افتخار و امتنان، پلان استراتیژیک دیپارتمنت 
 دارم.است، خدمت استادان گرامی، محصلان عزیز و تمامی همکاران علمی و اداری ارائه می

کند، بلکه تعهد ما را نسبت به آینده ترسیم می پنج هایتنها مسیر رشد و توسعه دیپارتمنت را در سال این سند نه 
 .ميدهددمات اجتماعی بازتاب ق، و خارتقای کیفیت آموزش، تحقی

، رسالت خود را در مؤسسه تحصیلات عالی مستقبلعنوان یکی از ارکان اساسی  به تعليمات اسلامیدیپارتمنت 
داند. در همین راستا، این پلان می فقهی وقانونی امور تربیت متخصصین متعهد، کاردان و نوآور در عرصه

 :استراتیژیک بر اصول کلیدی ذیل استوار است
 المللی آموزشیطبیق معیارهای بینارتقای کیفیت تدریس و ت. 

  المللیراستای نیازهای ملی و بینگسترش تحقیقات علمی و کاربردی در. 

 یبا نهادهای معتبر داخلی و خارج های علمی و اکادمیکتوسعه همکاری. 

 های عملیها و پروژهزشی، ورکشاپهای آمو های استادان و محصلان از طریق برنامهتقویت ظرفیت. 

 های نوین در آموزش و تحقیقالوژیاستفاده از تکن. 

  ر.زایی و رشد اقتصادی کشو  و سکتور خصوصی و دولتی جهت اشتغال پوهنتونایجاد ارتباط مؤثر میان 
 

ما  ی علمیاهداف مستلزم تلاش مشترک همه اعضای دیپارتمنت، محصلان و شرکاما باور داریم که تحقق این 
نمایم که با ارائه نظریات سازنده و گرامی تقاضا می محصلانرو، از تمامی همکاران، استادان و  است. از این

 .انداز یاری رسانند همکاری مؤثر، ما را در تحقق این چشم
 .و جامعه علمی کشور تعليمات اسلامیدیپارتمنت ای درخشان برای با امید به آینده

 
 

 نور الله توحیدی
 تعليمات اسلامیآمر دیپارتمنت 
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 مفاهیم و کلیات
 

 مبحث اول: مفاهیم

 گفتار اول: مفهوم استراتیژی

از ده ک میباشد. سالانه هر ی» سالار سپاه»گرفته شده که به معنای  (Strategos)از واژه یونانی » مفهوم استراتیژی»
 وقبیله یونانی یک استراتیژی بر میگزیدند تا سپاه یان شان را هدایت نماید. بعدها وظایف وی به امور قضایی 

مدنی نیز تعمیم داده شد. تاریخچه برنامه ریزی استراتيژیک به امور نظامی برمیگردد. در لغاتنامه ویبستر 
لان به هدف تشخیص و یافتن کبزرگ در مقیاس برنامه ریزی و هدایت عملیات نظامی -دانش ،»استراتیژی»

 بهترین موقعیت پیش از درگیری واقعی با دشمن است. 
به سرعت محبوبیت یافت و  ۷۰و  ۶۰آغاز و در دهه های  ۱۹۵۰برنامه ریزی استراتیژیک در سازمانها در دهه 

، مدلهای کیفی و کمی ۶۰ دهه در پاسخ بسیاری از مسایل است. ی، بسیاری از مدیران دریافتن که استراتیژ 
، مدل ارزش سهامداران و مدل پورتر برای برنامه ریزی میالدی ۸۰گسترش یافت. در آغاز دهه استراتيژی 

میالدی، آغاز پیدایش مدلهای استراتیژی معطوف به  ۸۰استراتیژیک، ستندرد شناخته میشدند. نیمه دوم دهه 
، شروع پیدایش مدلهای میالدی ۹۰و آغاز دهه  ۸۰مه دوم دهه یستگی محوری و تمرکز بر بازار بود. اواخر نیشا

رکز نسل دوم برنامه ریزی استراتيژیک بود که بیشتر بر اهمیت انطباق سازمان با تغییر، پروسهای است سازمانی تم
روسهای است سازمانی برای تعریف استراتیژی سازمان و  استراتیژیک و تأکید داشتند. برنامه ریزی راهبردی

میگیرد. این پروسه ، صورت میم گیری برای چگونگی یافتن منابع مورد نیاز برای رسید به مقصود استراتیژیتص
گرفته رار ق کجا افراد و منابع را نیز شامل میشود. برای آنکه ارگان بداند به کجا خواهد رفت باید بداند اکنون دقیقا  

تعریف کرده و چگونگی رسیدن به آن جایگاه را مشخص است. پس از آن باید آنچه میخواهد باشد را به درستی 
 کند. مستندات حاصل از این پروسه را برنامه استراتیژیک همان ارگان می نامند.

 

 گفتار دوم: مفهوم پلان

شود که برای دستیابی یافته، منظم و هدفمند گفته میهای سازمانای از فعالیتبه مجموعه برنامهیا  (Plan) پلان
های مختلف از جمله مدیریت، توسعه، آموزش و شود. این مفهوم در حوزهبه اهداف مشخص طراحی می

مات مورد ایت اقداها و هدمهندسی کاربرد دارد و به عنوان یک ابزار راهبردی برای تخصیص منابع، تعیین اولویت
 د.گیر استفاده قرار می

ن پلان به معنی نقشه طرح است چیزی که فرد در ذهن آماده نموده و روی کاغذ پیاده می نماید. پلان )ترسیم( پلا 
(Plan) یاگرام های دو بعدی مورد استفاده برای توصیف یک محل یا شی یا برای بر مجموعه ای از طراحی یا د

پلان های روی کاغذ کشیده می شوند یا  ن سازی یا دستورالعمل های ساخت است. معمولا قراری ارتباط ساختما
روی کاغذ چاپ می شوند اما آن ها می توانند به صورت یک فایل دیجیتالی نیز حضور داشته باشند. پلان های 

 ف آن ها در این رشته برای اهداف تکنیکالی مانند معماری، مهندسی یا نقشه کشی استفاده می شوند. هدمعمولا 
 ، ساختمان، محصول یا یک شی، با دقت تمام است.گرفتن تمام ویژگی های هندسی از یک سایتها 
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ه ، یا بگیری اهداف نیز مورد استفاده قرار گیرند. هدف نهایی از پلانپلان های می توانند برای ارائه یا جهت 
انتقال اطلاعات کافی یک ذهن خلاق به یک سازنده تصویر کشیدن یک مکان یا یک شی موجود است یا برای 

 یا تولید کننده برای تحقق بخشیدن طرح مورد نظر می باشد. )دانشنامه عمومی(
فرهنگی سرایت یافته است. و این اصطلاح یک از امروزه کاربرد پلان از سطح مهندسی معماری به سطح امور 

 است. پرکاربرد ترین تعابیر در محافل علمی مردم امروز

 های یک پلان مؤثرویژگی

 ت:های زیر اسیک پلان کارآمد دارای ویژگی
 .مدت و بلندمدتمشخص کردن اهداف کوتاه :محور بودن هدف .1
 .امکان اصلاح و بهبود بر اساس شرایط متغیر :پذیریانعطاف .2
 .تعیین منابع مالی، انسانی و فنی مورد نیاز :منابع مشخص .3
 .های زمانی مشخصمراحل اجرا در بازه مشخص کردن :بندی دقیقزمان .4
  .امکان سنجش میزان موفقیت و انجام اصلاحات لازم :قابلیت ارزیابی .5

صورت غیرمنظم ها بهشود که بدون آن، فعالیتریزی یکی از ارکان اصلی مدیریت و توسعه محسوب میپلان
معین و یک چارچوب زمانی دقیق و ناکارآمد اجرا خواهند شد. یک پلان موفق باید اهداف مشخص، منابع 

 .داشته باشد تا به نتایج مطلوب منجر شود

 گفتار سوم: مفهوم پلان استراتیژیک

مدت است که اهداف، مسیر حرکت، و  یک سند جامع و بلند  (Strategic Plan) پلان استراتیژیک
کند. این پلان، ساله( تعیین می ۵تا  ۳چارچوب عملیاتی یک نهاد یا سازمان را در یک دوره مشخص )معمولا  

گیرندگان کمک شده مشخص کرده و به مدیران و تصمیمهای کلان را برای رسیدن به اهداف تعییناستراتژی
ها را به بهترین نحو ها را مدیریت کنند و فرصتکند تا منابع را به صورت بهینه تخصیص دهند، چالشمی

 .ممکن استفاده نمایند
 یگر برنامه ریزی استراتیژیک فرایندی است که اکثر سازمانها و شرکتهایو یا به عبارت د پلان استراتيژیک

ر دموفق و صاحب نام دنیا از آن برای هدایت و پیشبرد برنامه ها و فعالیتهای خود با افُق دید بلند مدت و 
 جهت دستیابی به اهداف و تحقق ماموریت سازمانی بهره می گیرند.

هماهنگی در جهت برنامه ریزی برای دستیابی ، سیستماتیک و اتیژیک روش سازمان یافتهبرنامه ریزی استر 
شغلی، تیم یا سازمان می به اهداف مشخصی است. استفاده از استراتیژی برای مشخص کردن نقشه مسیر 

 مه ریزیتواند مسیر رسیدن به موفقیت را جهت دار و شفاف کند. در این راهنما ابتدا توضیح میدهیم که برنا
استراتیژیک چیست سپس نحوه تهیه و توسعه آن، مراحل برنامه ریزی استراتيژیک شرکت، نمونه برنامه ریزی 

یک به گر فرایند برنامه ریزی استراتیژاستراتيژیک و مزایای استفاده از آن مورد بررسی قرار داده خواهد شد. ا
 د.بهینه و فرایند رسیدن به اهداف تان را مشخص کنی، می توانید فعالیت های شغلی خود را درستی انجام گیرد
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د برنامه ریزی استراتیژیک فرایندی است که اکثر شرکتهای موفق و صاحب نام دنیا از آن برای هدایت و پیشبر 
برنامه ها و فعالیتهای خود با افق دید بلند مدت و در جهت دستیابی به اهداف و تحقق ماموریت سازمانی 

 گیرند.بهره می 
پلان استراتیژیک در یک موسسه تحصیلی، یک نقشه راه بلندمدت است که شامل تعیین اهداف، مأموریت، 

باشد. این های ارزیابی عملکرد میهای اساسی و شاخصها، تحلیل محیطی، استراتژیانداز، ارزشچشم
های احتمالی الشکند تا منابع بهینه تخصیص یابد و چهای کلان، کمک میگیریپلان، ضمن ارائه جهت

 .مدیریت شوند
کند. بدون یک پلان ها را به سمت توسعه پایدار هدایت میپلان استراتیژیک یک نقشه راه است که سازمان

 .ها پراکنده و عملکرد سازمان دچار چالش خواهد شدگیریمؤثر، تصمیم

 های پلان استراتیژیکویژگی

 د.بلندمدت دار انداز و اهداف تمرکز بر چشم محور:هدف 
 مبتنی بر بررسی دقیق وضعیت داخلی و خارجی سازمان است :تحلیلی. 
 قابلیت تطبیق با تغییرات محیطی را دارد :پذیرانعطاف. 
 کندمسیر کلی حرکت سازمان را مشخص می :راهبردی. 
 دهای مشخصی برای ارزیابی پیشرفت دار شاخص :گیریقابل اندازه.  

 

 SWOT تحلیلگفتار چهارم: مفهوم 

SWOT فف کلمات مخStrength, Weakness, Opprtunities  وThreats  ،به معنی نقاط قوت، ضعف ها
چارچوبی می باشد که برای ارزیابی موقعیت رقابیتی یک  SWOTفرصت ها و تهدیدات است. تجزیه و تحلیل 

مل عوا SWOTیرد. تجزیه و تحلیل می گشرکت و یا سازمان توسعه برنامه ریزی استراتیژیک مورد استفاده قرار 
 فعلی و آینده را ارزیابی می کند. (Potential)داخلی و خارجی و همچنین پوتانسیل 

برای تسهیل بررسی واقع بینانه، مبتنی بر واقعیت و داده محور نقاط قوت وضعف   SWOTتجزیه و تحلیل
 وپیش ایجاد شده یا مناطق مبهم، تجزیه سازمان طراحی شده است. سازمان باید با اجتناب از اعتقادات از 

حلیل به تتحلیل را دقیق انجام دهد و بر حقایق و واقعیت های متمرکز شود. شرکت ها و یا سازمانها باید از این 
 عنوان راهنما و نه لزوما  به عنوان یک توصیه استفاده کنند.

 SWOT تحلیلتجزیه و : مفهوم پنجمگفتار 

با استفاده از این مدل می توانید محیط داخلی و محیط خارجی کسل و کار تان را بررسی کنید. بررسی محیط 
داخلی نقاط قوت و ضعف را مشخص می کند و محیط خارجی نشان دهنده فرصت ها و تهدیدهای است 

 تان اثر می گذارد میگذارند. با شناخت این موارد و عواملی که روی کسب و کار که  بر کسب و کار اثر می 
 توانید استراتیژی  های عملیاتی را تعیین کرده و در برنامه ریزی های راهبردی خود آنها را لحاظ کنید.
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 نقاط قوت:
مالی  هر،  سرمایه یا منابعبه مواردی فکر کنید که در آنها بهتر از رقبای تان هستید. کارکنان خبره و ما  

 پایگاه مشتری و حاشیه سود می توانند از مواردی ،موانع کم برای ورود ،ترشد صنع ،گذارانانبوه، سرمایه 
 باشند که در آن ها بهتر از رقبایتان هستید. 

 
 نقاط ضعف:

موانع زیاد برای ورود و پایگاه مشتری کوچک  ،حاشیه سود پایین ،کارکنان آموزش ندیده ،کمبود سرمایه 
می تواند به اجرای طوفان ذهنی برای رسیدن به راه حل و  SWOTیند نمونه هایی از نقاط ضعف هستند. فرا

 . بهبود آن ها به شما کمک کند

 گفتار ششم: مفهوم فرصت

فرهنگ مشهور لغات در جهان آکسفورد: زمان یا شرایط مطلوب برای پذیرش انجام یا اجرای چیزی را فرصت 
 می نامد.

فرصت گفته می شود.  د،ه پیشرفت و توسعه منجر گردفرهنگ ویبستر: شرایط و موقعیت های که می تواند ب
فرصت عبارت است از: منفعت بالقوه؛ ارزش نهفته؛ وضعیت و شرایطی که از قابلیت تبدیل شدن به منفعت 

ارزش نهفته. همچنین فرصت عبارت است از عامل یا وضعیتی که بر  ارزش بالقوه؛-برخوردار است: فرصت
کمک  ،اند داشته باشد یا می تواند فرد را در انجام وظایف یا تحقق اهداففرد تأثیر مثبت و مطلوب می تو 

کند. فرصت یعنی عوامل بروز منفعت به صورت ناقص )عوامل بالقوه بروز منفعت( که نقصان آن به وسیله 
 تعیین می کند. ،تلاش و تدبیر انسان کامل می شود. منفعت ما را هدف ما

 از: زمینه؛ بستر؛ وضعیت؛ موقعیت.مفاهیم معادل فرصت عبارت است 
استفاده خلاقانه از فرصت ها: استفاده خلاقانه از فرصت ها برای تبدیل به محصول )کالا یا خدمات( کار 

 آفرینی محسوب می شود.
ولی فقط کسانی آنها را می بینند و استفاده می کنند که مهارت های مربوطه  ،فرصت ها همیشه وجود دارند

 اشند و نسبت به محیط خود حساس باشند نه بی تفاوت )حساسیت و هوشیاری کار آفرینانه(. را کسب کرده ب
رصت فهر فرصت بالقوه نیاز به ایده ای دارد تا آن را به فرصت بالفعل تبدیل کند و به منفعت نزدیکتر نماید: 

 منفعت بالقوه. –ل فرصت بالفع –بالقوه + ایده 
ایدها و اعمال است که خلق کالا و خدمات آینده را )که در  ،از عقایدفرصت کار آفرینانه شامل یک سری 

 بازار کنونی وجود ندارد( امکان پذیر می سازد.
مواد اولیه و روش های سازمان یافته  ،خدمات ،فرصت های کار آفرینانه موقعیت های هستند که در آن کالا

 ی و فروخته شوند.جدید در قیمتی بیشتر از هزینه تولید شان می توانند معرف
 فرصت کار آفرینانه عبارت است از شانس )چانس( شروع یک کسب و کار.

تیم تان و سازمان می توانید در آن ها پیشرفت کنید. نمونه هایی از  ،فرصت ها حوزه هایی هستند که شما
 .دهندگان محصول تمایز برند از سایر پیشنهاد ،فرصت های عبارت اند از: سرمایه گذاران مشتاق و علاقه مند
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 گفتار هفتم: مفهوم تهدید

 برای تهدید دو معنی ارایه شده است:» آکسفورد»در لغت نامه 
نخست: تهدید قصد ابراز شده برای صدمه یا آسیب رسانی یا دیگر اقدامات خصمانه علیه کسی معرفی می 

در تعریف دوم به شخص یا چیزی گفته می شود که بتواند خطر یا صدمه ای ایجاد کند. کار روپر  ،شود
 حادثه یا شرایطی که توان خسارت و ضرر علیه ،اعتقاد دارد که تهدید عبارت است از اینکه: هر گونه نشانه

فه اهمیت فراوان دراد: ( در بحث تهدید سه مول۲۳-۱۳۸۶: ۲۲ ،یک داراریی را داشته باشد. )عبدالله خانی
 حوزه تهدید. ،عامل تهدید ،موضوع تهدید

 

 مبحث دوم: کلیات

 گفتار اول: اهمیت تدوین پلان استراتیژیک

ما در  ،تدوین پلان استراتیژیک و برنامه ریزی برای هر سازمان و تشکلی نقش بسیار برجسته و حیاتی دارد
 ره می کنیم:این جا به طور فهرست وار به عمده ترین آنها اشا

 الف: به حد اقل رساندن ریسک
، به حد اقل رساندن ریسک و  (Risk)برنامه ریزی استراتیژیک اطلاعات زیادی برای ارزیابی میزان ریسک 

و هدف گذاری خطاء  یه گذاری در فرصت های تجاری ام را فراهم می کند. بنابر این احتمالدر واقع سرما
 اشتباه کاهش می یابد.

 انگیزه و نوآوری ب: ایجاد 
ه استراتیژیک معمولا  در سطح مدیران عالی رتبه صورت می پذیرد و این مدیران چون خود آماده سازی برنام

ی نه تنها به اهداف و اسراتیژی ها متعهد هستند بلکه به ایده های جدید برا ،طراح این برنامه ریزی هستند
 ایجاد انگیزه و نوآوری می شود.اجرای بهتر استراتيژي ها فکر می کنند که باعث 

 ج: استفاده بهینه از منابع
برنامه ریزی راهبردی کمک می کند که از این منابع به صورت  ،در هر کسب و کاری منابع محدود هستند

 بهینه در محل ها و زمان هایی که واقعا  به آنها نیاز است جهت رسیدن به حد اکثر بازدهی استفاده شود.
 

 فرآیند تدوین پلان استراتیژیکگفتار دوم: 

کند تا ها و نهادها کمک میای است که به سازمانتدوین یک پلان استراتیژیک یک فرآیند چند مرحله
د اهداف درازمدت خود را تعیین کرده، منابع را مدیریت کنند و مسیر آینده خود را مشخص نمایند. این فرآین

 :شامل مراحل زیر است

 )تشخیص و ارزیابی شرایط موجود(تحلیل وضعیت  .۱
 :ها و تهدیدهاتحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت بررسی محیط داخلی و خارجی (SWOT Analysis) 
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 نفعان.شناسایی و تحلیل نیازها و انتظارات ذی نفعان:تحلیل ذی 
 العات میدانی.از طریق مصاحبه، نظرسنجی، و مط ها و اطلاعات:آوری دادهجمع 
  آموزی از تجربیات.بررسی عملکرد گذشته سازمان و درس دستاوردهای گذشته:ارزیابی 

 هاانداز و ارزشتعیین مأموریت، چشم .۲
 مأموریت (Mission): .تعیین هدف کلی سازمان و رسالت آن 
 اندازچشم (Vision): .تعیین وضعیت مطلوب سازمان در آینده 
 هاارزش (Core Values):  رهایی که سازمان به آن پایبند است.مشخص کردن اصول و باو 

 تعیین اهداف کلان و خرد .۳
 :کند.اهداف بلندمدتی که جهت کلی سازمان را تعیین می اهداف استراتیژیک 
 :کند.ه به تحقق اهداف کلان کمک میکمدت و قابل اجرا اهداف کوتاه اهداف عملیاتی 
 و موفقیت.تعیین معیارهایی برای سنجش پیشرفت  های ارزیابی:شاخص 

 های عملیاتیها و برنامهتدوین استراتیژی .۴
 رساند.ا به اهدافش میر هایی که سازمان ها و سیاستانتخاب روش های اجرایی:تعیین استراتیژی 
 های مشخص برای هر استراتیژی.مشخص کردن فعالیت های عملیاتی:توسعه برنامه 
 :تأمین مالی، نیروی انسانی، و تجهیزات مورد نیاز. تعیین منابع 
 ها.تنظیم جدول زمانی برای اجرای برنامه بندی:تعیین زمان 

 اجرای پلان استراتیژیک .۵
 های اجرایی.تعیین وظایف تیم ها:توزیع مسئولیت 
 :نظارت بر روند اجرا و رفع موانع. ایجاد هماهنگی و نظارت 
 :استفاده مؤثر از بودجه، نیروی انسانی، و تجهیزات. تخصیص منابع 

 نظارت، ارزیابی و بازنگری .۶
 :ها.پایش عملکرد و پیشرفت برنامه نظارت مستمر 
 :شده.مقایسه عملکرد واقعی با اهداف تعیین ارزیابی نتایج 
 :ها.انجام تغییرات در صورت لزوم برای بهبود برنامه بازنگری و اصلاح 

ای است که با تحلیل وضعیت شروع شده و با تعیین ین پلان استراتیژیک یک فرآیند مرحلهدر واقعیت تدو
رسد. این فرآیند به ها، اجرای برنامه و ارزیابی مستمر به تکامل میمأموریت، اهداف، تدوین استراتیژی

 کند تا در مسیر درست حرکت کرده و به اهداف بلندمدت خود دست یابند.ها کمک میسازمان
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 تعلیمات اسلامیمعرفی و تاریخچه دیپارتمنت 

ـــت  ـــيمات اســـلامیدیپارتمن ـــو  تعل ــــرعياتهنځی پ ـــر شـــ ـــال  ب ـــه در س  1395اســـاس ضرورت کشـــور و منطق
کــه اینتــا ه اســت ایجــاد شــد سســه تحصــیلات عــالی مســتقبلؤ م عيــاتشر پــوهنځی هجــری شمســی در چوکــات 

و از گــان هــای دولتــی و خصوصــی  تربیــه نمایــد متخصصــین جــوان و مســلکی را جهــت ایفــای وظیفــه در ار 
 .راه علمی سازی کشور عزیز ما به سوی ترقی و پیشرفت در حرکت شود

گار بــا شرایــط کشــور کــاریکولم درســی ایــن دیپارتمنــت مطــابق اســتندردهای ملــی و بــین المللــی بــوده و ســاز 
 میباشد و به گونه نظری و عملی تدریس میشود. 

( هفتــه در ظــرف ســه هفتــه ۱۶درســی را در برگرفتــه بعــد از تکمیــل شــانزده )هــر سمســتر شــانزده هفتــه 
 امتحانات پایان سمستر برگزار میگردد.

صــنفی، وســط سمســتر و نهــایی میباشــد؛ امتحانــات بــه شــکل تحریــری صــورت گرفتــه کــه شــامل امتحانــات  
ــا ــروژه ه ــها، پ ــتر، کنفرانس ــط سمس ــرات وس ــون نم ــلان چ ــیلی محص ــای تحص ــایج فعالیته ــنفی و و نت ی ص

 نمرات اخذ شده آخر سمستر انعکاس مییابد.
ن، رعایــت کــورس پالیســی، داشــتن پــلان هــای مــاهوار هنــگ ارزیــابی و ارزش گــذاری بــه نتــایج آ تــرویج فر 

ــدویر ســمینارهای علمــی، و  ــه درســی در هــر سمســتر، ت ــق برنام ــی و تطبی ــدریس نظــری و عمل ــه وار، ت و هفت
ــه موقــع جلســات شــورای علمــیبر  ــت ، گــزاری ب اســاتید و دیپارتمنــت بخشــی از فعالیــت هــای ایــن دیپارتمن

 است.
 به سیرهای علمی وکارهای عملی برده میشود.محصلین این دیپارتمنت بصورت مداوم 

کمپیـوتر لـب، کتابخانــه غنـی و انترنیـت قــوی در کتابخانـه جهـت دسترســی محصـلان بـه ســایت هـای علمــی 
 است.و تحقیقی نیز جزء امکانات این دیپارتمنت 

جهـــت اجـــرای فعالیـــت هـــای مربـــوط در  شرعيـــاتی پـــوهنځ تعلـــيمات اســـلامیهمچنـــان دیپارتمنـــت  
راســتای ارتقــای کیفیــت داری هشــت کمیتــه فرعــی در ســطح پــوهنخی میباشــد. هــر کمیتــه متشــکل از 

 و اعضاء بوده و جلسات کمیته ها بصورت ماهوار و حسب ضرورت میباشد. مسئوول، منشی
ایــن دیپارتمنــت دســت اورد هــای متعــدد داشــته کــه از ان جملــه میتــوان بعضــی اکنــون از زمــان تأســیس الــی 

ــا را خــاطر نشــان نمــودآ از  ــارد نمــودن ،نه ــد ف ــه مانن ــلا  (۹) ن ــه فع ــای مســلکی ک ــادر ه ــای  دور ک در ارگانه
 .دمختلف خصوصی و دولتی مصروف وظیفه ان
ــت  ــاضر دیپارتمن ــال ح ــبختانه در ح ــلامیخوش ــيمات اس ــتر تعل ــویه  ماس ــه س ــور ب ــای  و دکت ــادر ه دارای ک

علمی بـوده کـه امـور تـدریس را توسـط کـادر هـای نـامبرده بـه پـیش بـرده و همچنـان ایـن دیپارتمنـت دارای 
 ه که امورات مربوطه را به وجه احسن به پیش میبرد.دپرسونل اداری با تجربه بو 
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 تعليمات اسلامیچوکات پلان استراتیژیک دیپارتمنت 
 چار چوب برنامه استراتیژیک 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، عوامل محیطی )داخلی و خارجی( قوت های

 ضعف ها، فرصت های و تهدید ها

( وزارت ۱۰گانه )اهداف ده 

 تحصیلات عالی 

مقدمه: معرفی دیپارتمنت، فعالیت های دیپارتمنت، 

 های قبلی دیپارتمنت استراتیژی

 دیدگاه / چشم اندازتعیین 

 تعیین ماموریت

 تعیین ارزش ها

 تعیین اهداف استراتیژیک

مطالعه عوامل محیطی و اولویت برنامه استراتیژیک 

 وزارت تحصیلات عالی

 انتخاب استراتیژی های ممکن؛

 تعیین اولویت استراتیژی های؛

 ؛ژیکتعیین اولویت استراتی

 .تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه؛

 تدوین بودجه؛ برنامه مالی؛ مدیریت مخاطره؛

 مؤسسه تحصیلات عالی؛ساختار  تجدید 

 انتخاب سبک رهبری مؤسسه تحصیلات عالی؛

 تخصیص منابع؛

 تدوین پالیسی های اجرایی.

 نظارت و ارزیابی برنامه استراتیژیک
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 مقدمه
 طرح پلان برای هر اداره یک امر لازمی میباشد، زیرا فعالیت های پلان شده به زودی و آسانی به هدف میرسد.

 ،گرفته شودن سنجیده شده و مد نظر آ اصول پلان این است که فرصت ها، نقاط قوت، نقاط ضعف و امکانات در 
نهایی شده  شرعیاتهنځی پو  تعليمات اسلامیپلان استراتیژیک دیپارتمنت این مجموعه تحت نام  از همین سبب 
با در مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل  شرعیاتپوهنځی  تعليمات اسلامیدیپارتمنت ن از طرف اساتید آ است و نتیجه 

 .گردیده استهیه و ترتیب نظرداشت وضعیت نظام کنونی ت
پلان هذا با در نظرداشت تغیرات فعلی در سیستم تحصیلات عالی و مطابق با استراتیژیک پلان وزارت محترم 

تمام امورات خویش  تعليمات اسلامیدیپارتمنت تحصیلات عالی تهیه و ترتیب گردیده است و از این تاریخ به بعد 
 می نماید. را مطابق همین استراتیژیک پلان تنظیم

مطرح گردید و در همین سال تحصیلی به سسه تحصیلات عالی مستقبل ؤ مدر  1397بحث پلان استراتیژیک در سال 
 .ګردیدسسه اولین طرح پلان استراتیژیک تدوین ؤ همکاری رهبری این م

دیپارتمنت  -۱دیپارتمنت  دارای دوتأسیس و  1395در سال در مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل  شرعیاتهنځی پو  
یک اتخاذ تصمیم  برای تهیه و ترتیب پلان استراتیژ 1397سال   خربود و در اوا فقه وقانون -۲ تعليمات اسلامی

 .گردید
ر د .سسه نهایی گردیدؤ برنامه متذکره با جدیت تمام بعد از چند ماه با همکاری اساتید با تجربه و هیئت رهبری م

محصلین  فارغان و استخدام کننده ها جهت نظر خواهی  پوهنځیبا اساتید  این جریان چندین مجالس و سیمینار ها
 .تدوین گردید

به صورت خلاصه، برنامه ریزی یعنی انتخاب اهداف درست و انتخاب مسیر، راه، وسیله و روش درست برای 
ییرات و عوامل دسترسی به اهداف. به عبارت دیگر، در برنامه ریزی، اهدافو اقدامات لازم برای مواجهه با تغ

ن نامطمئن پیش بینی میشود. برنامه ریزی پروسه است که همه تلاش ها و فعالیت ها را در راستای هدف، راه رسید
به آن و چگونگی طی مسیر، ترکیب و ادغام میکند. برنامه ریزی ترسیم از شیمای گذشته، برای تصمیم گیری حال 

 جهت رسیدن به اهداف در آینده میباشد.
 استادان دیپارتمنت و تمامی همکاران که در تهیه وترتیب این ،پوهنځی ،سسهؤ از هیئت رهبری م ؛جا دارد خرآ در 

 .مینمای می پلان همکاری نموده سپاسگذاری
( تدوین گردیده و در تلاش است تا با 1407 -1403، از سال )تعلیمات اسلامیدیپارتمنت  پلان ستراتیژیک

 و اهداف این سازمان، مسیر کاری خویش را تعیین و تعقیب نماید.هماهنگی و متابعت از دور نما 
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 (۱۴۰۲-۱۳۹۶سال ) شرعیاتپوهنځی  تعليمات اسلامیدیپارتمنت ئيوی محصلین گراف احصا
 

 
 
 

 ملاحظات رشته تحصیل درجه تحصیل ولد اسم شماره

  تفسیر و علوم القران ماستر عبدالغفور صافیگل احمد  1

  اصول الدین ماستر سید نبی الله توحیدی نور 2

  تفسیر و حدیث ماستر سید روز محمد بهادر حنیف 3

  اسلامیات ماستر فضل ناصر فضل الهادی سالکمفتی  4

  اسلامیات ماستر محمد اسماعیل مفتی محمد نعیم نعیمی 5

  تفسیر و حدیث ماستر غازی خان محصل غازی زاده 6

  تعلیمات اسلامی ماستر محب الله عباد الله حمیدی 7

  تعلیمات اسلامی ماستر در محمد نجم نجم الحق 8

  تعلیمات اسلامی لیسانس خان محمد شیرزاد احمدی مفتی نذیر احمد 9

  اصول الدین لیسانس عبدالحلیم محمد خالد احمدی 10

 
  

هـ ش 1402سال تعليمات اسلامی شهرت استادان دیپارتمنت   

1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402
محصلین 0 0 89 227 256 215 117 21 0 0
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 تحصیلات عالیوزارت 

  ریاست محصلان خصوصی
 سسه تحصیلات عالی مستقبلؤم

 معاونیت علمی
 شرعیاتپوهنځی 

 تعليمات اسلامیدیپارتمنت 

 دید.گر (             شورای علمی پوهنځی تائید و ثبت پروتوکول شماره )  ۱۴۰۲/        /        :      چارت تشکیلاتی فوق در مجلس مورخ
 
 
 

 دید.گر (           شورای علمی مؤسسه تائید و ثبت پروتوکول شماره )    ۱۴۰۲/        /         :      چارت تشکیلاتی فوق در مجلس مورخ
 
 
 
 
 

نور الله توحیدی

آمر دیپارتمنت

مفتی نذیر  

احمد

استاد

محمد خالد  

احمدی

استاد

نجم الحق نجم

استاد

مفتی محمد  

نعیم نعیمی

استاد

مفتی فضل  

هادی سالک

استاد

عباد الله  

حمیدی

استاد

محمد بهادر 

حنیف

استاد

محصل غازی  

زاده

استاد

ګل احمد  

صافی

استاد
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 فصل اول

 Vision)دیدگاه دیپارتمنت )

بخش تعلیمات اسلامی در نظر دارد که در چهار چوب قوانین نافذه کشور ارزش های ملی و 
اسلامی با نظر داشت ضرورت های ملی و بین المللی تدریس، تحقیق و باعرضه خدمات مؤثر 

 یک نهاد تحصیلی معتبر شناخته شود.

 (Missionدیپارتمنت )ماموریت 

بخش تعلیمات اسلامی به سطح ملی بحیث یک مرکز مهمی علمی متعهد است که با استفاده 
از امکانات و فرصت های دست داشته خویش کارد های را تربیت نماید که به احکام اسلامی، 

 ارزشهای ملی و قوانین نافذه کشور متعهد باشد.

 (Values)ارزش ها 

 او مسلکي توب ایمان، تعهد، تخصص
 اسلامي او انساني ارزښتون ته پاملرنه کول

 د ټولنې علمي  اړتیاو ته ځواب ویل 
 د ملي وحدت تقویه کول 

 باکیفیته ښوونیز او څېړنیز خدمات وړاندې کول
 مؤثره او سالمه اداره

 حساب ورکول او شفافیت
 د فرصتونو برابرول

 د انساني کرامت او اخلاقو حفاظت 
 وات او د عدالت تامینټولنیز مسا 
 

  Goals)اهداف و مقاصد )

 د څانګې دیني او ټولنیز موقف ساتل.
 داستادانو علمي سویې رشد او ترقۍ ته زمینه برابول.

 محصلانو او نورو متقاضیانو ته په ښه توګه دخدماتو وړاندې کول.
د متمدنې نړۍ د پوهنتونونو  سره برابر د وخت او ټولنې د ضرورتونو په نظر کې نیولو سره  

 سم د یو با کیفیته نصاب درلودل.
 د ژبني، سیمه ییز، ډله یز تعصب پرته يه ازاده او عادلانه توګه قضاوت کولو روحیه ورکول. 
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 له نورو تحصیلي نهادونو سره د همکاریو لپاره د توامیتونو او تفاهمنامو زمینه برابرول. 
د اسلامي تعلیماتو تر څنګ په قوانیونو باندې د محصلینو  پوهول او د اسلامي شریعت په رڼا  

 کې د قوانینو تفسیرولو لپاره په مسلکي ډول د هغوی روزل.
 پاره  د مؤثره او با کیفیته علمي څېړنو تر سره کول.په ټولنه کې د شته ستونزو د حل ل 
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 فصل دوم

 تحلیل عوامل محیطی
 

 :شرعیاتپوهنځی  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت تحلیل عوامل محیطی   2 -1

 تعليمات اسلامیدیپارتمنت  شرعیاتپوهنځی  جهت معلومات در مورد رونمای مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل

ضرورت احساس میشود تا اینکه با دیپارتمنت خویش اشنایی بیشتر حاصل نمایم، بناء عوامل محیطی دیپارتمنت 

تمنت را به دو نوع تقسیم می نمایم که یکی از آن عوامل عبارت اند از عوامل که در کنترول دیپار  تعليمات اسلامی

مل نها را مدیریت نماید( قرار دارد بنام عواواند آ میت تعليمات اسلامی)عوامل که دیپارتمنت   تعليمات اسلامی

 محیطی داخلی )نقاط قوت و ضعف( نامیده میشود.

میباشد بنام عوامل محیط خارجی  تعليمات اسلامینوع دوم عوامل محیطی که خارج از مدیریت دیپارتمنت 

 )فرصت ها و تهدیدات( نامیده میشود.

های خویش نیازمند است تا باتحلیل محیطی مؤسسه در نخست عوامل دیپارتمنت جهت ارتقاء و انکشاف برنامه 

داخلی )نقاط قوت و نقاط ضعف( که در کنترول دیپارتمنت قرار دارد شناسایی نموده و مطابق به این عوامل 

 تقویت خلیاستراتیژی های خویش را ترتیب و تطبیق می نماید که در نتیجه تطبیق این استراتیژی ها نقاط قوت دا

 تعليمات اسلامیردیده و نقاط ضعف داخلی کاهش میابد سپس با توجه به عوامل محیط خارجی دیپارتمنت گ

 اقدام می نماید. شرعیاتدر جستجوی استفاده از فرصت ها و کاهش تهدیدات برای پوهنځی 

 :گانه وزارت تحصیلات عالیده  اهداف

شود. وزارت تحصیلات ها تدوین می ی استراتیژیک براساس مأموریت، دیدگاه و ارزش اهداف کلان برنامه
که انسان در كانون عالی، با توجه به ضرورت همزیستی دانش و ارزش برای تکامل و ترقی واقعی جامعه و این

ين عامل توسعه نیز تر ی مهمی پايدار، همچنان که محور توسعه است، هدف توسعه و به منزله  انکشاف و توسعه
ی آفرینی در فرایند توسعه  ميباشد. وزارت تحصیلات عالی افغانستان باور عمیق به نقش بلامنازع آموزش و علم
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های مشخصی، اهداف کلان و اساسی خود را به شرح ذیل و ارزش  جوامع دارد و بر اساس مأموریت، دیدگاه
 کند:دنبال می

 .قیقاتشاف و بازنگری در فرایند تحانک .1
 .بهبود آموزش و بازنگري نصاب تحصیلی .2
 .ظرفیت ارتقای های تقویت برنامه .3
 .و محو فساد اداریو ریفورم  HEMIS تطبیق .4
 .اسناد تقنینی بازنگری .5
 .بازنگری در فرایند رفاهی محصلین .6
 .جدید نظر در ساختارها و فرایندهابهبود و ت .7
 .ایجاد مراکز عایداتی .8
 .داخلی و خارجیهمکاری با نهادهای انکشاف  .9

 .ی کیفیت و اعتبار دهی مراکز علمیی مستقل ارتقاایجاد اداره  .10
 

 نقاط قوت دیپارتمنت: ۱-۲

  سرته رسولدچارو نظم او په وخت کارونو  .1
 د ارتقاي کیفیت لخوا سمینارونه نیول .2
 ښه ماحول  .3
 قوي اداره  .4
 ښه امکانات .5
 ښه تدریس .6
 داشتن وسایل و تجهیزات درسی. .7
 استراتیژیک پنج ساله.داشتن پلان  .8
 پیشرفت سریع در عرصه اصلاح کریکولم درسی. .9

 تطبیق سیستم محصل محوری.  .10
 ی استادان.دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی .11
 داشتن تفاهمنامه ها با بعضی ادارات. .12
 داشتن پلان های درسی وکاری. .13
 موجودیت مکافات و مجازات در سطح دیپارتمنت  .14
 هابعوار از دیپارتمنتگزارشات ر  ارایه .15
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 نقاط ضعف دیپارتمنت: ۲-۲
 دمحصلینو کمښت / نه لرل .16
 درسي موادو کمبود .17
 د ادري پرسونل کمبود .18
 کمبود کادر علمی دایمی. .19
 ها با نهادهای داخلی و خارجی.کمبود توامیت .20
 پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان.  .21
 نبود کلینیک صحی. .22
 دیپارتمنت.کمبود تحقیقات ساحوی در سطح  .23

  



 

23 

 

 تحلیل عوامل داخلی

 شماره مجموعه نقاط قوت و ضعف دیپارتمنت تعلیمات اسلامی ضریب وزنی ضریب امتیازی امتیاز موزون
 1 ه وخت د کارونو سرته رسول پدچارو نظم او      0.06 4 0.24

 2 سمینارونه نیول د ارتقاي کیفیت لخوا    0.06 4 0.24

 3 ښه ماحول       0.06 4 0.24

 4 قوي اداره       0.06 4 0.24

 5 ښه امکانات  0.06 4 0.24

 6 ښه تدریس  0.06 4 0.24

 7 داشتن وسایل و تجهیزات درسی.  0.06 4 0.24

 8 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله.  0.06 4 0.24

 9 پیشرفت سریع در عرصه اصلاح کریکولم درسی.  0.04 3 0.13

 10 تطبیق سیستم محصل محوری.   0.04 3 0.13

 11 های انجام تحقیقات علمی و کاربردی استادان.توانایی  0.06 4 0.24

 12 داشتن تفاهمنامه ها با بعضی ادارات.  0.04 3 0.13

 13 داشتن پلان های درسی وکاری.  0.04 3 0.13

 14 موجودیت مکافات و مجازات در سطح دیپارتمنت   0.04 3 0.13

 15 هاگزارشات ربعوار از دیپارتمنت ارایه 0.06 4 0.24

 16 دمحصلینو کمښت / نه لرل  0.03 2 0.06

 17 درسي موادو کمبود  0.01 1 0.01

 18 د اداري پرسونل کمبود  0.01 1 0.01

 19 کمبود کادر علمی دایمی.  0.03 2 0.06

 20 خارجی.ها با نهادهای داخلی و کمبود توامیت  0.03 2 0.06

 21 پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان.   0.01 1 0.01

 22 نبود کلینیک صحی.  0.01 1 0.01

 23 کمبود تحقیقات ساحوی در سطح دیپارتمنت.  0.03 2 0.06

3.36 67 1.000   

 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی(ماتریکس عوامل داخلی 1جدول شماره)
نتیجه  این به استراتیژیک حالت تشخیص جهت دیپارتمنت تعلیمات اسلامی داخلی عوامل تحلیل و تجزیه اساس بر

نتایج  وزنی ضریب گرفتن نظر در آن اهمیت به نظر و  تعلیمات اسلامی ضعف و قوت نقاط به توجه با که رسیدیم
  )ضعف و قوت نقاط( داخلی عوامل نگاه از  دیپارتمنت تعلیمات اسلامی خوب نسبتا   وضعیت دهنده ( نشان3.36)

 .میباشد
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 فرصت ها ۳-۲

 .افزایش نیروی انسانی متخصص .1
 د لایقه او با استعداده محصل له فراغت څخه وروسته بیرته جذبول .2
 دمحصل په جذب کي نوی نوښت کول .3
 تحقیقاتو او علمي بحث ته زیاته توجه کول .4
 های علمی و تحقیقاتی.محیط باز وسالم برای انجام فعالیت .5
 همکار.موجودیت مؤسسات  .6
 های نسبی با دیگر نهادهای داخلی .وجود توامیت .7
 فضای همدیگر پذیری وصمیمیت میان استادان و محصلین.  .8
 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی. .9

 داشتن تعمیر مناسب. .10

 تهدیدها: ۴-۲

 تشویقی برنامي نه لري .11
 د محصلینو په جذب کي کمزوری .12
 یلی کولاستادان په ډیر کمو شیانو ناه .13
 اقتصاد ته نه توجو د حکومت لخوا .14
 د محصل کمښت .15
 التحصیل. فارد محدودیت شغلی برای محصلین .16
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 تحلیل عوامل خارجی
 شماره مجموعه فرصت ها و تهدیدهای دیپارتمنت تعلیمات اسلامی ضریب وزنی ضریب امتیازی امتیاز موزون

 1 افزایش نیروی انسانی متخصص.  0.07 4 0.30
 2 د لایقه او با استعداده محصل له فراغت څخه وروسته بیرته جذبول  0.07 4 0.30
 3 دمحصل په جذب کي نوی نوښت کول  0.06 3 0.17
 4 تحقیقاتو او علمي بحث ته زیاته توجه کول  0.07 4 0.30
 5 های علمی و تحقیقاتی.محیط باز وسالم برای انجام فعالیت  0.07 4 0.30
 6 موجودیت مؤسسات همکار.  0.07 4 0.30
 7 های نسبی با دیگر نهادهای داخلی .وجود توامیت  0.07 4 0.30
 8 فضای همدیگر پذیری وصمیمیت میان استادان و محصلین.   0.07 4 0.30
 9 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی.  0.07 4 0.30
 10 داشتن تعمیر مناسب. 0.07 4 0.30
 11 تشویقی برنامي نه لري  0.07 4 0.30
 12 د محصلینو په جذب کي کمزوری  0.07 4 0.30
 13 استادان په ډیر کمو شیانو ناهیلی کول  0.02 1 0.02
 14 اقتصاد ته نه توجو د حکومت لخوا  0.04 2 0.07
 15 د محصل کمښت  0.04 2 0.07
 16 التحصیل.محدودیت شغلی برای محصلین فارغ  0.04 2 0.07
2.02   1.00   

 ( ماتریکس تحلیل عوامل خارجی2جدول شماره )

این  به استراتیژیک حالت تشخیص جهتدیپارتمنت تعلیمات اسلامی  خارجی عوامل تحلیل و تجزیه اساس بر

 گرفتن ظرن در آن اهمیت به نظر و  دیپارتمنت تعلیمات اسلامی تهدیدات و ها فرصت به توجه با که رسیدیم نتیجه

 ارددقرار   (T)در حالت  تهدیدخارجی  عوامل نگاه از دیپارتمنت تعلیمات اسلامی ( 2.02) نتایج وزنی ضریب

 
 
 
 



 

26 

 

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(
 تحلیل و تجزیه SWOT سوات ماتریکس ابزارهایی از استفاده با خارجی و داخلی اصلی عوامل مرحله این در

 و بوده تعليمات اسلامیدیپارتمنت  ماموریت راستای در که شوند شناسایی های استراتیژی تا گرفته صورت

 .خارجی باشند و داخلی عوامل با متناسب

 :دارد وجود ذیل های حالت گرفت صورت تحلیل و تجزیه هرگاه

 SO تهاجمی های استراتیژی .1
 ST رقابتی های استراتیژی .2
 WT دفاعی های استراتیژی .3
 WOکارانه محافظه های استراتیژی .4
عوامل  لحاظ از یعنی ST حالت در  تعليمات اسلامیدیپارتمنت  دادیم انجام که خویش موردی تحلیل و تجزیه در

تعليمات دیپارتمنت  حالت این در بناء   دارد، قرار تهدید حالت در بیرونی عوامل لحاظ از و قوت حالت در محیطی

 .نمائید استفاده خویش حالت به نظر رقابتی استراتیژی  از باید اسلامی
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س عوامل داخلی و خارجی، چنانچه کدر ماتریس نه خانه ای عوامل داخلی و خارجی، با توجه به نمره های ماتری

اتخاذ استراتیژی های رشد و توسعه برای این دیپارتمنت  قرار گرفت، بیانگر VIموقعیت دیپارتمنت در خانه 
 شد.میبا

 : SWOTتجزیه و تحلیل به روش 

شد. ین سازگاری را باانها داشته باترتجزیه و تحلیل سوات، شناسایی نظام مندی عوامل است که استراتیژی باید به
منطق روش مذکور این است که استراتیژی اثربخش باید قوت ها و فرصتهای موسسه را به حد اکثر برساند، ضعف 

ارجی اکردن موازنه استراتیژیک بین عوامل داخلی و خها و تهدید ها را به حد اقل برساند. این روش، به دنبال پید
 موسسه است. 

، تهدیدات  Opportunity، فرصت ها Weakness، مخفف ضعف ها strengths، مخفف قوت ها SWOTسوات 
Threatsروش های تدوین استراتیژی میباشد ، است که از جمله 
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 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت ( SWOTتحلیل نقاط قوت، ضعف،فرصتها و چالشها )

 عوامل  خليدا       
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 عوامل  جيخار  

 

 د قوت ټکي
دچارو نظم او په وخت کارونو ته  .1

 رسیده ګي 
 د ارتقاي کیفیت لخوا سمینارونه نیول .2
 ښه ماحول  .3
 قوي اداره  .4
 ښه امکانات .5
 ښه تدریس .6
 داشتن وسایل و تجهیزات درسی. .7
 ساله.داشتن پلان استراتیژیک پنج  .8
عرصه اصلاح  پیشرفت سریع در .9

 کریکولم درسی.
 تطبیق سیستم محصل محوری.  .10
های انجام تحقیقات علمی توانایی .11

 ی استادان.دو کاربر
داشتن تفاهمنامه ها با بعضی  .12

 .ادارات
 داشتن پلان های درسی وکاری. .13
 موجودیت مکافات و مجازات در .14

  دیپارتمنتسطح 
ربعوار از  گزارشات ارایه .15

 هانتدیپارتم

 د ضعف ټکي

 دمحصلینو کمښت / نه لرل .1
 درسي موادو کمبود .2
 د ادري پرسونل کمبود .3
 .دایمی علمی کمبود کادر .4
 ها با نهادهای داخلی و خارجی.کمبود توامیت .5
 الشمولان.  پایین بودن سطح دانش جدید .6
 نبود کلینیک صحی. .7
سطح  کمبود تحقیقات ساحوی در .8

 .دیپارتمنت

 صتونهفر 
 .انسانی متخصصافزایش نیروی  .1

د لایقه او با استعداده محصل له  .2
 فراغت څخه وروسته بیرته جذبول

دمحصل په جذب کي نوی نوښت  .3
 کول

تحقیقاتو او علمي بحث ته زیاته  .4
 توجه کول

SO وضعیت  جميتها 

 (O1) کسب برای  S8 ازطریق

 (O3) کسب برای (S3,S7,S5, S4) ازطریق

 (O4,O5) کسب برای (S11) طریق از

WO   وضعیت  همحافظه کار 

 (W1)برای رفع  (O3)از طریق 

 (W4,W3,W6)برای رفع  (O1)از طریق 

 (W5)برای رفع  (O7,O6,)از طریق 
 

 (W7( برای رفع )O10از طریق )
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محیط باز وسالم برای انجام  .5
 های علمی و تحقیقاتی.فعالیت

 موجودیت مؤسسات همکار. .6
های نسبی با دیگر وجود توامیت .7

 داخلی .نهادهای 
فضای همدیگر پذیری وصمیمیت  .8

 میان استادان و محصلین. 
 حمایت و همکاری مقام محترم .9

 وزارت تحصیلات عالی.
 داشتن تعمیر مناسب. .10

 (O6,O7) کسب برای (S12) ازطریق

 (O8( برای کسب )S4,S1ازطریق )

 

 (W8( برای رفع )O4از طریق )

 تهدیدونه
 تشویقی برنامي نه لري .1
 کي کمزوری د محصلینو په جذب .2
استادان په ډیر کمو شیانو ناهیلی  .3

 کول
 اقتصاد ته نه توجو د حکومت لخوا .4
 د محصل کمښت .5
 محدودیت شغلی برای محصلین .6

 التحصیل. فارد

ST  رقابتی وضعیت 

 (T2)برای رفع   (S8)  از طریق

  (T3)برای رفع  (S14)از طریق 
 

( برای رفع S4,S3,S6 ,S5,S7از طریق )
(T5) 

 (T6( برای رفع )S9از طریق )

WT  تدافعی وضعیت 
 

T2  به سبب W3 
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 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(
 ورتص تحلیل و تجزیه SWOT سوات ماتریکس ابزارهایی از استفاده با خارجی و داخلی اصلی عوامل مرحله این در

 با ناسبمت و بوده  قضاء و څارنوالیدیپارتمنت  ماموریت راستای در که شوند شناسایی های استراتیژی تا گرفته

 .خارجی باشند و داخلی عوامل

 :دارد وجود ذیل های حالت گرفت صورت تحلیل و تجزیه هرگاه

 SO تهاجمی های استراتیژی .1
 ST رقابتی های استراتیژی .2
 WT دفاعی های استراتیژی .3
 WOکارانه محافظه های استراتیژی .4
وامل ع لحاظ از یعنی ST حالت در دیپارتمنت قضاء و څارنوالی دادیم انجام که خویش موردی تحلیل و تجزیه در

ضاء و قدیپارتمنت  حالت این در بناء   دارد، قرار تهدید حالت در بیرونی عوامل لحاظ از و قوت حالت در محیطی

 .نمائید استفاده خویش حالت به نظر رقابتی استراتیژی  از باید  څارنوالی



 

31 

 

 
س عوامل داخلی و کعوامل داخلی و خارجی، با توجه به نمره های ماتری در ماتریس چهار خانه ای

اتخاذ استراتیژی های تهاجمی برای  بیانگر فت،ار گر قر  IIخارجی، چنانچه موقعیت دیپارتمنت در خانه 
 این دیپارتمنت میباشد.
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 QSPM تعیین اولویت استراتیژی ها بر اساس

 QSPMتعیین اولویت های استراتیژی بر اساس 

استراتیژی توسعه 

 تمرکز
استراتیژی توسعه 

 بازار
استراتیژی توسعه 

ضریب  خدمات

 وزنی
 شماره استراتیژي ها عوامل اصلي )داخلي و خارجي(

 نمره
ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
   فرصت ها  

 1 افزایش نیروی انسانی متخصص.  0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32

0.32 3 0.42 4 0.42 4 0.11 
ه د لایقه او با استعداده محصل له فراغت څخه وروست 

 2 بیرته جذبول

 3 دمحصل په جذب کي نوی نوښت کول  0.11 4 0.42 4 0.42 3 0.32

 4 تحقیقاتو او علمي بحث ته زیاته توجه کول  0.11 4 0.42 4 0.42 4 0.42

0.42 4 0.42 4 0.42 4 0.11 
های علمی و وسالم برای انجام فعالیتمحیط باز  

 5 تحقیقاتی.

 6 موجودیت مؤسسات همکار.  0.08 3 0.24 4 0.32 3 0.24

 7 های نسبی با دیگر نهادهای داخلی .وجود توامیت  0.11 4 0.42 4 0.42 3 0.32

0.32 3 0.32 3 0.42 4 0.11 
فضای همدیگر پذیری وصمیمیت میان استادان و  

 8 محصلین. 

0.42 4 0.42 4 0.42 4 0.11 
حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات  

 9 عالی.

 10 داشتن تعمیر مناسب. 0.11 4 0.42 4 0.42 3 0.32

   تهدیدها 1.00   3.84   3.89   3.39

 1 تشویقی برنامي نه لري  0.10 1 0.10 2 0.20 2 0.20

 2 کي کمزوری د محصلینو په جذب  0.20 2 0.40 2 0.40 2 0.40

 3 استادان په ډیر کمو شیانو ناهیلی کول  0.20 2 0.40 2 0.40 1 0.20

 4 اقتصاد ته نه توجو د حکومت لخوا  0.20 2 0.40 2 0.40 2 0.40

 5 د محصل کمښت  0.20 2 0.40 1 0.20 1 0.20

 6 التحصیل.محدودیت شغلی برای محصلین فارغ  0.10 1 0.10 2 0.20 1 0.10

   قوت ها     1.80   1.80   1.50

 1 و نظم او په وخت د کارونو سرته رسول دچار      0.08 4 0.30 4 0.30 3 0.23

 2 یفیت لخوا سمینارونه نیولد ارتقاي ک    0.06 3 0.17 4 0.23 4 0.23

 3 ښه ماحول       0.08 4 0.30 4 0.30 3 0.23

 4 قوي اداره       0.08 4 0.30 4 0.30 4 0.30

 5 ښه امکانات  0.08 4 0.30 4 0.30 3 0.23

 6 ښه تدریس  0.06 3 0.17 3 0.17 3 0.17

 7 داشتن وسایل و تجهیزات درسی.  0.08 4 0.30 4 0.30 4 0.30

 8 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله.  0.08 4 0.30 4 0.30 4 0.30
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 9 پیشرفت سریع در عرصه اصلاح کریکولم درسی.  0.06 3 0.17 3 0.17 3 0.17

 10 تطبیق سیستم محصل محوری.   0.06 3 0.17 3 0.17 3 0.17

0.30 4 0.30 4 0.30 4 0.08 
های انجام تحقیقات علمی و کاربردی توانایی 

 11 استادان.

 12 داشتن تفاهمنامه ها با بعضی ادارات.  0.08 4 0.30 4 0.30 4 0.30

 13 داشتن پلان های درسی وکاری.  0.06 3 0.17 3 0.17 3 0.17

 14 موجودیت مکافات و مجازات در سطح دیپارتمنت   0.06 3 0.17 4 0.23 3 0.17

 15 هاگزارشات ربعوار از دیپارتمنت ارایه 0.06 3 0.17 3 0.17 3 0.17

   ضعف ها     3.60   3.72   3.43

 1 دمحصلینو کمښت / نه لرل  0.15 2 0.31 2 0.31 2 0.31

 2 درسي موادو کمبود  0.08 1 0.08 2 0.15 1 0.08

 3 د اداري پرسونل کمبود  0.15 2 0.31 2 0.31 2 0.31

 4 کمبود کادر علمی دایمی.  0.15 2 0.31 2 0.31 2 0.31

 5 ها با نهادهای داخلی و خارجی.کمبود توامیت  0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08

 6 پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان.   0.15 2 0.31 1 0.15 2 0.31

 7 نبود کلینیک صحی.  0.08 1 0.08 2 0.15 1 0.08

 8 کمبود تحقیقات ساحوی در سطح دیپارتمنت.  0.15 2 0.31 2 0.31 2 0.31

1.77 
  

1.77 
  

1.77 
  

10.10 11.18 11.02 

 
استراتیژیک هاي اولویت تعين (5جدول شمار )  
 دیپارتمنت تعلیمات اسلامیاز میان استراتیژي انتخاب شده  (QSPM)پس از تجزیه و تحلیل اولویت های استراتیژی بر اساس 

برای سال روان عملی نمودن استراتیژی دومی )استراتیژی توسعه بازار( مهم بوده سپس به اساس تحلیل استراتیژی تمرکز و در اخیر 
استراتیژی توسعه خدمات را در سالهای آینده به ترتیب اجراء خواهیم نمود، تا با اجرای استراتیژی دومی بتوانیم در سال اول مرحله 

 پری و سپس برای مراحل بعدی اقدام صورت گیرداعتباردهی را س سوم
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 تعیین اولویت استراتیژی
 اساس اولویت استراتیژی ها، تحلیل عوامل، اهداف بر تعليمات اسلامیدیپارتمنت ک یاولویت های استراتیژ

 ذیل تعیین گردیده است. استراتیژیک و ماموریت انتخاب قرار جدول
 برنامه استراتیژی ها اولویت استراتیژی شماره

1 

خدمات و محصولات 
 علمی و تحقیقی
)سهم ګیری در 
 انکشاف جامعه(

 ایجاد مقطع ماستری. 
 اجرای افزایش سطح مطالعات و 

به شکل  تحقیقات مورد نیاز جامعه
 ګروپی و انفرادی و نشر آن.

 افزایش توامیت ها و تفاهم نامه ها 
 داخلی و بین المللی.

  دهی عامه.ارایه سمینارهای اګاهی 
  برګزاری محافل و روزهای ملی و بین

 المللی.
  ایجاد برنامه های ارتقای ظرفیت

تعليمات محصلین دیپارتمنت 
 .اسلامی

تدوین طرح برای مقطع ماستری در 
 .تعليمات اسلامی

برنامه عملی برای بهبود و افزایش 
مطالعات و تحقیقات علمی مورد نیاز 

 جامعه.
و تفاهم نامه  ترتیب طرح برای توامیت ها

 ها.

 اداره و رهبری 2

 فساد مبارزه علیه 
 حاکمیت قانون 
 و ارتباطات در امور اداری،  هماهنگی

 .درسی و تحقیقی

 اقدامات لازم برای مبارزه به فساد.
اقدامات لازم برای تطبیق قوانین و 

 مقررات.
 

3 
دسترسی به 

تحصیلات و نیازمندی 
 های بازار

  محصلین در رشته کمیتهافزایش 
 .تعليمات اسلامی

 تقویت سیستم محصل محوری. 
  تقویت و استفاده از روش های نوین

 تدریس.
 نصاب بازار محور و تطبیق تقویت. 

 محصلین. کمیتهبرنامه برای افزایش 
 تقویت سیستم محصل محوری.

 تعیین و تحلیل نیازسنجی های نصاب.

انکشاف اداره و  4
 تشکیلات

  اداریتقویت سیستم. 
  تطبیق معیارهای یازده ګانه ارتقای

 کیفیت.
  انکشاف دیتابس جهت اجرای امور

 اداری و درسی

برنامه عملی برای بهبود سیستم های 
 مدیریتی.
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 برنامه های ارتقای ظرفیت  تدویر
 .اعضای کادر علمی

  تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت
 .اداری کارمندان

 زیربنا 5
  فزیکی و غنی سازی کتابخانه

الکترونیکی با اضافه نمودن کتابهای 
 .تعليمات اسلامیمربوط دیپارتمنت 

 

 مالی 6

 افزایش سطح بودیجه 
  جلب کمک های مالی 
 مدیریت مصارفات 
 افزایش عواید 

 طرح بودیجه برای پنج سال.
 برنامه عملی جلب کمک های مالی.

 

 

 اهداف کوتاه مدت:

دیدگاه، ماموریت و اهداف )درازمدت( براساس نقاط ضعف و فرصت اهداف کوتاه مدت )سالانه( بر اساس، 
های موجود تعیین میشوند. با در نظرداشت دیدگاه، ماموریت، اهداف استراتیژیک، نقاط ضعف و 

 ت.هـ ش(تهیه گردیده اس1403فـــــــــــــــــرصت های موجود پلان تطبیقی سالانه دیپارتمنت برای سال )
 و تحقیقات مورد نیاز جامعه افزایش سطح مطالعات 
  تعليمات اسلامیغنی سازی کتابخانه فزیکی و الکترونیکی با اضافه نمودن کتابهای مربوط دیپارتمنت. 
 افزایش کمیت محصلین در رشته 
 تقویت سیستم محصل محوری 
 جلب کمک های مالی 
 یتابس جهت اجرای امور اداری و درسانکشاف دی 
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 فصل چهارم

 عملی تدوین برنامه های

 نگری فرایند تحقیقات انکشاف و باز-1

شامل مقاله های علمی اساتید، تحقیقات انجام شده طور مشترک  تعلیمات اسلامیتحقیقات علمی دیپارتمنت 
 میان استاد و محصل و مونوگراف های محصلین می باشد.

در دیپارتمنت جدی گرفته و در  در نظر دارد تا در پنج سال آینده روند تحقیقات را تعلیمات اسلامیدیپارتمنت 
بدین  .فعالیت های اعضای کادر علمی کارمندان و محصلین تاثیر تحقیقات بالای انکشاف جامعه را در نظر گیرد

 :دبرنامه های ذیل را در نظر دار  تعلیمات اسلامیمنظور دیپارتمنت 

 : تبدیل مونوگراف های محصلین به شکل تحقیق تشریحی1-1

 ـ ش 1403غاز سال آ تا از د، در نظر دار  تعلیمات اسلامیديپارتمنت  مونوگراف های محصلین خویش رابه شکل  ه
 تحقیق تشریحی تبدیل نموده در مورد برای محصلین صنف چهارم سمینار نیز برگزار نماید.

 :غنی سازی کتابخانه 1-2

تعلیمات دیپارتمنت  ء  باشد بناطوریکه میدانیم جهت اجرای تحقیقات کتابخانه یک عنصر مهم و کلیدی می 
 رد تجهیز نماید.استاندتا کتابخانه این دیپارتمنت را ختم این پلان به شکل معیاری و  ،در نظر دارد اسلامی

 : برگزار ورکشاپها و سمینار ها1-3

جهت اجرای تحقیقات معیاری توسط اعضای کادر علمی، کارمندان و محصلین  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت 
تا سمینار های مختلف را در بخش های روش های تحقیق، استفاده از تکنالوژی در تحقیق  ،در نظر دارد خویش

 و غیره به راه بیندازد.

 :اجرای تحقیقات به شکل گروپی 1-4

در نظر دارد؛ تا تحقیق به شکل گروپی را میان اساتید و محصلین به راه بیندازد جهت  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت 
 به این هدف دیپارتمنت در نظر دارد تا مسیر های مشخص را برای اجرای تحقیقات مشخص نماید.رسیدن 

 : چاپ و نشر تحقیقات علمی1-5

در نظر دارد؛ تا تحقیقات انجام شده توسط اساتید و یا به شکل ګروپی توسط اساتید  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت 
 به چاپ برساند.و محصلین را در ژورنالهای ملی و بین المللی 

 بهبوى آموزش و بازنگری نصاب تحصیلی-2

 : بازنگری کاریکولم و نصاب درسی:2-1

رفته شده در نظر دارد تا نصاب درسی خویش را مطابق به معیار های پذی تعلیمات اسلامیدیپارتمنت 

 و مطابق به بازار کار تصفیه و تهیه نماید. 
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 نظر دارد:دیپارتمنت در این بخش اقدامات ذیل را در 
 نظر خواهی از محصلین در مورد نصاب موجوده؛ .1
 نظر خواهی از فارغین در مورد نصاب موجوده؛ .2
 نظر خواهی از استخدام کنندها  و بازار کار در مورد نصاب موجوده؛ .3
 .تعدیل نصاب مطابق بازار کار .4

 : تهیه و نو سازی مواد درسی2-2   

باشد. چرا که مواد و ممد درسی منبع مواد و ممد درسی از جمله موارد مهم در ارتقای کیفیت تدریس مینوسازی 
 این مواد بر فهم و دانش محصلان افزوده و منابع نمایند،ن استفاده می آ اساسی است که اساتید جهت تدریس از 

حصلان و افزایش ظرفیت علمی هدف از مواد درسی کمک به م ،خوبی جهت تحقیق و کارهای عملی می باشد
محترم  مواد درسی مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل بر اساس مفردات کریکولم تایید شده وزارت  ،نها استآ 

 تحصیلات عالی از منابع جدید تهیه و ترتیب می گردد.
درسی به مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل سهولت استفاده از منابع و مآخذ مختلف را برای تهیه و نوسازی مواد 

در  ن جمله میتوان به  کتابخانه خصوصا کتابخانه الکترونیکیآ نرا انکشاف میدهد که از آ ینده آوجود آورده و در 
 پنج سال آینده اشاره نمود. 

د ننمایعلمی خویش را برای تهیه و نوسازی مواد درسی همکاری و تشویق و ترغیب می های این مؤسسه  کادر 
های ها اساتید را وادار به فعالیتو مأخذ علمی معتبر و اعطای تقدير نامه ها و تصدیق نامه تا با فراهم نمودن منابع

 سازد.مؤثر در زمینه 

 : عصری سازی شیوه های تدریس با معیارات ملی و بین المللی3-2   

( OBL) به منظور موثر ساختن پروسه ی انتقال دانش، مؤسسه توجه و اهتمام جدی به آموزش مبتنی برنتیجه
(  معطوف مینماید برای این که درین مؤسسه آموزش مبتنی برنتیجه و SCLوآموزش مبتنی بر محصل محور )

های در این زمینه برای اعضای کادر آموزش مبتنی بر محصل محوری نهادینه شود؛ حسب ضرورت ورکشاپ
 علمی مؤسسه دایر خواهد گردید.

 تقویت برنامه های علمی ارتقای ظرفیت:-3

 پرکتیک برای محصلین: انکشاف کارهای عملی و 3-1

برنامه های عملی و  (Theory)طوریکه میدانیم جهت انکشاف سویه کیفی محصلین در کنار دروس تیوری 
در پنج سال آینده جهت  تعلیمات اسلامیپرکتیک نیز حتمی میباشد. برای رسیدن به هدف فوق دیپارتمنت 
 انکشاف کارهای عملی محصلین برنامه های ذیل را در نظر دارد:

 تجهیز کلنیک حقوقی و تالار محکمه تمثیلیه؛ .1
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 عقد تفاهم نامه ها با سکتور های عدلی و وکالت ها؛ .2
 اعزام محصلین و اجرای کارهای عملی مطابق به مفردات درسی؛ .3

 :برگزاری کورس های آموزشی3-2

جهت ارتقای ظرفیت محصلین خویش کورسهای مختلف  تعلیمات اسلامییان سال های گزشته دیپارتمنت در جر
شنایی با آ موزش کمپیوتر، استفاده از کتابخانه آ  ،انگلیسیموزش زبان عربی ، آ را در بخش های مختلف مانند 

در نظر دارد تا این  تعلیمات اسلامیو غیره دایر نموده است مطابق این پلان دیپارتمنت نوگراف طرز نوشتن مو 
موزشی را جهت ارتقای ظرفیت آ سیمینار ورکشاپ و کورس های  ۶ها را انکشاف داده و سالانه حد اقل  وگرامپر 

 محصلین خویش به راه بیندازد.
 

 : ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی3-3

و این پلان می باشد جهت  ت اسلامیتعلیماارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی یکی از اولویت های دیپارتمنت 
 رسیدن به هدف متذکره دیپارتمنت برنامه های ذیل را در نظر دارد:

 تدویر ورکشاپ ها و سیمینار های میتودولوژی تدریس جهت ارتقای ظرفیت اساتید؛ .1
 تدویر ورکشاپ های و سمینار های روش های تحقیق جهت ارتقای ظرفیت اساتید؛ .2
 اک در کنفرانس های علمی و مسلکی؛اعزام اساتید جهت اشتر  .3
 کورس های زبانهای بین المللی. یادگیریزمینه سازی برای تدویر  .4

 : تهیه کتلاگ برای معرفی برنامه3-4

 ؛موزشی، داشتن یک سند که تمامی مشخصات برنامه علمی را شرح و تعریف نمایدآ برای رسیدن به اهداف 
 حتمی و ضروری می باشد.

موزشی را تهیه و آ  گبرای این برنامه کتلا  ۱۴۰۳در نظر دارد، تا در اوایل سال  تعلیمات اسلامیبناء  دیپارتمنت 
 چاپ نماید.

 : تطبیق معیارهای تضمین کیفیت3-5

 ،در نظر دارد تا تمام معیار های تضمین کیفیت مربوط به دیپارتمنت را تطبیق نماید تعلیمات اسلامیديپارتمنت 
 .از جمله تکمیلی دوسیه های انفرادی اساتید، تکمیلی معیار های یازده گانه، تکمیلی ارزیابی ها و غیره
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 ( وریفورم و محو فساد اداری HEMISتطبیق )-4

 استفاده  از تکنالوژی 4-1

 (L.C.D) دی -سی -بعضی از سهولت ها تکنالوژیکی مانند کمپوترلب، مجهز بودن صنوف با ال ،در حال حاضر
دسترسی اعضای کادر علمی و برخی از محصلین به انترنت سریع، موجودیت کتابخانه الکترونیکی )دیجیتلی(، 
موجودیت دیتابیس جهت پیشبرد اموارت اداری و برخی وسایل  دیگر که پروسه آموزش الکترونیک معیاری را 

 سسه وجود دارد.مؤ تسهیل می نماید در چوکات 
 

 :در نظر دارد تا ختم این پلان اقدامات ذیل را انجام دهد اسلامی تعلمیاتدیپارتمنت 
 

 LMSتهیه و فعال نمودن  الف:
 برای محصلین (Online)برگزاری کورس های اموزشی آنلاین  ب:
 برگزاری کورس های اشنایی اعضای کادر علمی و کارمندان با تکنالوژی ج:
 معرفی وب سایت و کتابخانه های معتبر الکترونیکی برای استادان و محصلین د:

 : مبارزه با کار شکنی و فساد اداری4-2

جهت نهادینه شدن ارزشهای اکادمیک، تعهد وظیفوی، برقراری اصول و مقررات  تعلیمات اسلامیديپارتمنت 
اعمال خلاف ارزشهای  هر گونهمیان استادان  وکارمندان اداری و تأمین عدالت وشفافیت خود را در مبارزه با 

 اکادمیک، اصول اداری، بی عدالتی متعهد میداند.
 جدی نظارت و کنترول می نماید. ی به گونهجهت رسیدن به این اهداف استراتیژیک موارد زیر 

   ؛ارزیابی شفاف و عادلانه از محصلین .1
 ؛کنترول دقیق از حاضری اعضای کادر علمی و کارمندان اداری .2
 ؛به تقلب، حق تلفی و تعصباته گی رسید .3
 و کارمندان.ستادان تقسیم عادلانه مکلفیت ها میان ا .4
  

 بازنگری اسناد تقنینی -5

 کراسی  اداری: بیورو 5-1

یت میسازد در این صورت کنترول، نظارت و انجام فعال ن گیروکراسی اجرای امور علمی و اداری را طویل و زمابیور 
 های پیچیده دارای مراحل طویل می باشد.

شدن امورات اداری و علمی  ن گیرتا حد امکان کوشش می نماید تا طویل و زما تعلیمات اسلامیديپارتمنت 
 اید.نم جلوگیری
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 : نظارت و ارزیابی5-2

 پیگری و تطبیق درست و جدی صورت به را ارزیابی و نظارت پوهنځی شرعیات  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت 

 ارتقای کمیته توسط بخش هردو که باشد می اکادمیک و اداری های بخش  نظارت وارزیابی شامل، نماید می

نتایج گزارش های  و گیرد می صورت سمستروارنظارت نماید می فعالیت پوهنځیاین  چوکات در که کیفیت

 دارد. می ارسال مستقبل عالی مؤسسه تحصیلات معاونیت علمی  به معاونیت علمی و سپس به را خویش

 

 بازنگری در فرایند رفاهی محصلین -6

 : زمینه های شغلی دیپارتمنت:6-1

این کانون علمی در بخش های ذیل ایفای وظیفه فارغین ديپارتمنت فقه و قانون بعد از فراغت از دوره لیسانس 
 نمایند:

 ایفای وظیفه منحیث عالم ، فقیه  و مفتی در سکتور های خصوصی و دولتی؛ .1
 ایفای وظیفه منحیث محقق در سکتور های دولتی و خصوصی؛ .2
 ایفای وظیفه منحیث کارمند در وزارت حج و اوقاف؛ .3
 مؤسسات تحصیلات عالی وپوهنتون ها؛ تعلیمات اسلامیایفای وظیفه منحیث کادر علمی در دیپارتمنت  .4
 ایفای وظیفه منحیث کادر علمی در دیپارتمنت های ثقافت اسلامی مؤسسات تحصیلات عالی وپوهنتون ها؛ .5
 ايفای وظيفه در بخش های بنکی اسلامی؛ .6
 ایفای وظیفه منحیث مشاور در سکتور های خصوصی و دولتی؛ .7
 رات شرعی وفقهی.ایفای وظیفه منحیث محقق در امو  .8

 : ایجاد و انکشاف توامیت ها و تفاهم نامه ها6-2

جهت ارتقای کیفیت و اعتبار اکادمیک خویش به ایجاد و حفظ همکاری های  تعلیمات اسلامیديپارتمنت 
 علمی با سایر دیپارتمنت ها و نهاد های ذیربط می باشد.

سال آینده با ادارات ذیربط داخلی و خارجی تفاهم نامه در نظر دارد تا در پنج  تعلیمات اسلامیبناء دیپارتمنت 
 ها را در بخش های علمی ، تحقیقی، و کارهای عملی محصلین عقد نماید.

 

 : استخدام کادرهای علمی دایمی6-3

قرار قوانین وزارت محترم تحصیلات عالی تمام دیپارتمنت ها باید حد اقل چهارتن استاد دایمی در دیپارتمنت 
تن استاد دایمی می باشد و الی  ۴اید. ديپارتمنت فقه و قانون در حال حاضر این دیپارتمنت دارای استخدام نم

 تن برساند. ۸پنج سال آینده دیپارتمنت پلان دارد تا این تعداد را به 
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 :بهبود و تجدید نظر در ساختار وفرایند ها  -7

 رهبری و مدیریت: 1-7

مؤسسه تحصیلات عالی ،اساسی جهت رسیدن به اهداف سازمان می باشدمدیریت هر سازمان از جمله عناصر 
مستقبل پروگرام های تحصیلی خویش را با در نظرداشت چارچوب قوانین نافذه کشور و استراتیژی وزارت 
محترم تحصیلات عالی به پیش برده و در تطبیق اداره و رهبری و ایجاد رهبری سالم نهایت سعی و کوشش می 

 نماید.

ز نایل شدن به این اهداف در زمینه ورکشاپها و اموزش های مورد نیاز برای استادان و کارمندان حسب نیاجهت 
 در نظر گرفته میشود.

 

 :تغییرات در نظام اداری و مدیریتی مؤسسه7-2

 های جدید در نظام مدیریتیتوسعه تشکیلات در امور اداری به اساس نیازمندی وزمان کاری، وارد ساختن تجربه

ها صورت بر مقتضای زمان وجا بجای افراد به اساس شایستگی در کار و فعالیت های مدیریتی به اساس ارزیابی

 .گیردمی

 مراکز عایداتی: ایجاد-8
مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل می باشد  شرعیاتیکی از دیپارتمنت های پوهنځی  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت 

که از لحاظ عایدات و مصارف وابسته به مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل میباشد و همچنان منابع مالی و عایداتی 
 که مربوط به این دیپارتمنت می باشد با مؤسسه قید است.

 مالی استقلالیت 8-1       

ر داستقلالیت بیشتر منابع مالی و اکادمیک میباشد. استقلالیت مالی تحصیلات عالی بهتر و با کیفیت نیازمند 
سسات تحصیلات عالی خصوصی وجود داشته و فیس تحصیلی یگانه درآمد مالی برای این مؤسسات ؤ م

مؤسسه تحصیلات عالی مسقبل در نظر دارد که حسابدهی شفاف در بخش مالی داشته، بودیجه سالانه  ،میباشد
 ارد:تطبیق پلان استراتیژیک را مدنظر بگیرد که در این مورد راهکاری های  ذیل را در نظر د انکشافی و بودیجه

  و آموزش.علمی  تعریف راهکارها و پلان های کوتاه مدت مالی در بخش های تحقیقات 
  تعین بودیجه کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت جهت ساختمان سازی، ترمیم ، تجهیز و آوردن

 معاصر.تکنالوژی 
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 انکشاف همکاری با نهاد های داخلی و خارجی -9

 فعالیت های بین المللی::9-1

سسه تحصیلی تنها با طاقت علمی و بشری خویش نمیتواند به مؤ که یک  ،این یک حقیقت واضح و روشن است
مستفید نها آ سسات جهانی و همکاری های مؤ به جز اینکه از بیرون کمک خواسته و یا از تجارب  ؛پیش برود

 گردد.
 :در این مورد اقدامات ذیل را در نظر دارد تعلیمات اسلامیديپارتمنت 

  سسات و پوهنتونهای داخلی و بیرونیمؤ داشتن تفاهم نامه ها با 
لمی طوریکه میدانیم نهاد های تحصیلی نمیتواند تنها با داشتن توامیت ها و تفاهم نامه های داخلی فعالیت های ع

کیفیت و  تا جهت ارتقای ،در نظر دارد تعلیمات اسلامیء ديپارتمنت سن انجام دهد بناخویش را به شکل اح
 اعتبار اکادمیک خویش با سایر نهاد های معتبر بین المللی عقد تفاهم نماید.

 اعزام استادان با کنفرانس های علمی و مسلکی بین المللی 
تنها برای توسعه علمی فردی، بلکه برای پیشرفت المللی نههای بیناعزام استادان به کنفرانسقابل ذکر است که 
عنوان یک استراتیژی بلندمدت و ارتقای سطح علمی کشور ضروری است. این برنامه باید به پوهنتون / مؤسسه

 .در نظر گرفته شده و مورد حمایت نهادهای علمی و آموزشی قرار گیرد

 :ی در انکشاف جامعهسهم گیر9-2

جهت انکشاف جامعه سهم فعال خود را اداء می نماید و برای رسیدن به این هدف  تعلیمات اسلامیديپارتمنت 
 برنامه های ذیل را در نظر دارد.

 گیری محصلان در انکشاف جامعه سهمالف: 

در آگاهی کامل از سهم گیری خویش در انکشاف جامعه دارد و جهت  تعلیمات اسلامیمحصلین ديپارتمنت 
 اجرای سهم خویش فعالیت های ذیل را انجام میدهند:

 ارایه سمینارها جهت آگاهی عامه؛ .1
 معه.ارایه تحقیقات گروپی مشترک مطابق به نیاز های جا .2

 و استادان در انکشاف جامعه  کارمندان گیریب: سهم 

اداری تا حد امکان مصروف فعالیت های شان که در انکشاف جامعه تاثیر دارند هستند. کارمندان اکادمیک و 
 :این کارمندان فعالیت های ذیل را جهت سهم شان در انکشاف جامعه انجام میدهند

 برگزاری محافل و روز های ملی و بین المللی؛ .1
 آگاهی عامه؛  ارایه سیمینار ها و ورکشاپ ها جهت .2
 .و مورد نیاز ثرمؤ ارایه تحقیقات  .3
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مستقبل ارتقای کیفیت و اعتباردهی و مراکز علمی  ادارهد ایجا-10  

 : ارتقای کیفیت. تقویه کمیته های 1-10

 
اساسی درجهت ارتقای کیفیت علمی و بهبود  های مهم و پایههای فرعی دریک کانون علمی یکی از بخشکمیته

باشد، بدون ی ارتقای کیفیت میگانهکامل با معیارهای یازدهامور وابسته به موضوعات علمی مؤسسه درمطابقت 

های فرعی ازطریق راه اندازی ارزیابی کمیتهیگر ارتقای کیفیت به همکاری نزدیک پوهنځی ود فرعيتردید، کمیتۀ 

ها و گزارشات به معاونیت علمی، به رفع ها و درکل درسطح مؤسسه وتشخیص نارساییخودی درسطح پوهنځی

رداخته، در جهت رفع کمبودات خویش مبادرت ورزیده ومؤسسه خود را با معیارها وموازین قبول شده نواقص پ

 سازد.وزارت محترم تحصیلات عالی هماهنگ می

پوهنځی شرعیات متعهد است تا در راستای رشد و ارتقای سطح کیفیت علمی  تعلیمات اسلامییپارتمنت د

ومعیاری سازی نیاز روز ازهیچ گونه سعی وتلاش دریغ نه ورزیده و زمینۀ آموزش بهتررا برای نسل جوان که 

فرعی معماران وآینده سازان واقعی جامعه اند، فراهم سازد. ازاین رو پوهنځی شرعیات علاوه بر ایجاد کمیتۀ 

ها را نیز انکشاف داده و طبق برنامۀ طراحی های فرعی درسطح پوهنځیارتقای کیفیت درسطح پوهنځی ، کمیته

شده و طرزالعمل ویژۀ کارخویش تداوم بخشیده است ودست آوردهای که ازاین ناحیه بدست آمده است قابل 

 اعتبار می باشد.
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 تدوین برنامه عمل

 .ایجاد مقطع ماستری 
  وپی و انفرادی و نشر آن.گر افزایش سطح مطالعات و اجرای تحقیقات مورد نیاز جامعه به شکل 
 .افزایش توامیت ها و تفاهم نامه ها داخلی و بین المللی 
 .ارایه سمینارهای اګاهی دهی عامه 
  محافل و روزهای ملی و بین المللی. گزاریبر 
 تعلیمات اسلامی ایجاد برنامه های ارتقای ظرفیت محصلین دیپارتمنت. 
 مبارزه علیه فساد 
 حاکمیت قانون 
 .هماهنگی و ارتباطات در امور اداری، درسی و تحقیقی 
  تعلیمات اسلامیافزایش کمیت محصلین در رشته. 
 .تقویت سیستم محصل محوری 
 .تقویت و استفاده از روش های نوین تدریس 
 .تطبیق و تقویت نصاب بازار محور 
 .تقویت سیستم اداری 
 .تطبیق معیارهای یازده ګانه ارتقای کیفیت 
 انکشاف دیتابس جهت اجرای امور اداری و درسی 
 .تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی 
 .تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت کارمندان اداری 
  ت اسلامیتعلیماغنی سازی کتابخانه فزیکی و الکترونیکی با اضافه نمودن کتابهای مربوط دیپارتمنت. 
 افزایش سطح بودیجه 
  جلب کمک های مالی 
 مدیریت مصارفات 
 افزایش عواید 
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 تعلیمات اسلامی( دیپارتمنت 1407الی  1403پلان عملیاتی  پنج ساله )از 
شماره

 

 اهدف اصلی
فعالیت های 

 شاخص عمده

ت طی پنج 
مقدار فعالی

سال
 

منابع مورد نیاز
 

مسول اجراء
 

ت 
وزارت ها و ادارا

همکار
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

تاریخ تحویل دهی 
 

مقدار فعالیت های پلان 
 شده طی پنج سال

بودجه  
 مورد نیاز

ضرورت بودجه و 
دلایل 

ت
شرح مصارفا

نتایج متوقعه 
 

ت
ملاحظا

 

1403 
1404 
1405 
1406 
1407 
عادی 
)افغانی(

انکشافی  
)افغانی(

 

1 

انکشاف 
 دیپارتمنت

ایجاد مقطع 
 ماستری.

تقدیم شدن 
اشخاص 
مسلکی و 
متخصص به 
جامعه جهت 
 انکشاف جامعه

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  

1406 

در جریان سال
 

      10
0         

ت، 
به اجراء شدن این فعالی
ص مسلکی و 

اشخا
ف 
ص برای انکشا

متخص
جامعه تقدیم میشود.

 
  

2 

سهم ګیری در 
 انکشاف جامعه

افزایش سطح 
مطالعات و 
اجرای 

تحقیقات مورد 
نیاز جامعه به 
شکل ګروپی و 
انفرادی و نشر 

 آن.

رفع شدن 
 مسائل جامعه

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  

1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20       

ت مسائل 
به اجراء شدن این فعالی

ناحل موجود در جامعه حل میګردد.
 

  

 ایجاد روابط 3

افزایش توامیت 
ها و تفاهم نامه 
ها داخلی و بین 

 المللی.

جلب شدن 
همکاری ها 
 همه جانبه

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20       

ب شدن همکاری ها 
جل

ت اجرای 
همه جانبه جه

امور 
اداری، درسی و 
ت علمی.

تحقیقا
 

  

4 

سهم ګیری در 
 انکشاف جامعه

ارایه 
سمینارهای 
اګاهی دهی 

 عامه.

سهیم شدن در 
 انکشاف جامعه

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20       

ف 
سهیم شدن در انکشا

جامعه
 

  

 ترویج فرهنګ 5
برګزاری محافل 
و روزهای ملی 
 و بین المللی.

ترویج شدن 
 فرهنګ

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20       

ګ
ترویج شدن فرهن

 

  

6 

ارتقای ظرفیت 
 محصلین

ایجاد برنامه 
های ارتقای 
ظرفیت 
محصلین 
دیپارتمنت 
انجینری 
تعليمات 
 .اسلامی

رفع شدن 
مسؤولیت و 
نیازمندی های 

 جامعه

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20       

ت و نیازمندی های 
رفع شدن مسؤولی

جامعه
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 اداره و رهبری 7
مبارزه علیه 
 فساد

حصول اطمنان 
برای پیشبردن 
امور اداری، 

درسی و تحقیق 
 علمی

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

حصول اطمنان برای       
پیشبردن امور اداری، درسی 

و تحقیق علمی
 

  

تامین شدن نظم  حاکمیت قانون اداره و رهبری 8
 و پیشرفتن امور

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

تن       
شرف
تامین شدن نظم و پی

امور اداری، درسی و 
تحقیقاتی

 

  

 اداره و رهبری 9

هماهنگی و 
ارتباطات در 
امور اداری، 
درسی و 
 تحقیقی.

 تامین شدن نظم

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

ت       
تامین شدن نظم جه
پیشبردن امور

 

  

10 

دسترسی به 
تحصیلات و 
نیازمندی های 

 بازار

افزایش کمیت 
محصلین در 
رشته انجینری 
تعليمات 
 .اسلامی

 افزایش عواید

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

      

ش عواید
افزای

 

  

11 

دسترسی به 
تحصیلات و 
نیازمندی های 

 بازار

تقویت سیستم 
محصل 
 محوری.

رفع شدن 
 مسؤولیت

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 
    

  

ت
رفع شدن مسؤولی

 

  

12 

دسترسی به 
تحصیلات و 
نیازمندی های 

 بازار

تقویت و 
استفاده از 
روش های 
 نوین تدریس.

تسهیل آمدن 
در پروسه انتقال 

 معلومات

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

ت در پروسه       
آمدن تسهیلا

ت
انتقال علم و معلوما

 

  

13 

دسترسی به 
تحصیلات و 
نیازمندی های 

 بازار

تقویت و تطبیق 
نصاب بازار 
 محور.

رفع شدن 
نیازمندی های 

 جامعه

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

رفع شدن نیازمندی های       
جامعه

 

  

14 
انکشاف اداره و 
 تشکیلات

تقویت سیستم 
 اداری.

تسریع شدن 
 امور اداری

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

ت و       
حاصل شدن دق

ت در امور اداری
سرع
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 15 
انکشاف اداره و 
 تشکیلات

تطبیق معیارهای 
یازده ګانه 

 ارتقای کیفیت.

رفع شدن 
 مسؤولیت

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

      

ت
رفع شدن مسؤولی

 

  

 16 
انکشاف اداره و 
 تشکیلات

انکشاف 
دیتابس جهت 
اجرای امور 
 اداری و درسی

آمدن تسهیلات 
در اجرای امور 
 اداری و درسی

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

ت در اجرای       
آمدن تسهیلا

امور اداری و درسی
 

  

 17 
انکشاف اداره و 
 تشکیلات

تدویر برنامه 
های ارتقای 
ظرفیت اعضای 
 کادر علمی.

بلند شدن سطح 
دانش و 

پیشرفتن امور 
 درسی

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

ش و       
بلند شدن سطح دان

تن امور درسی
شرف
پی

 

  

18  
انکشاف اداره و 
 تشکیلات

تدویر برنامه 
های ارتقای 
ظرفیت 
کارمندان 
 اداری.

بلند شدن سطح 
مهارت ها و 
پیشرفتن امور 

 اداری

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

بلند شدن سطح       
مهارت ها برای پیشبرد 

امور اداری
 

  

 19 
انکشاف 
 کتابخانه

غنی سازی 
کتابخانه فزیکی 
و الکترونیکی با 
اضافه نمودن 
کتابهای مربوط 
دیپارتمنت 
تعليمات 
 .اسلامی

آمدن تسهیلات 
در مطالعات و 
اجرای امور 
 تحقیقات علمی

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

10 15 20 25 30 
      

آمدن 
ت و  

ت در مطالعا
تسهیلا

ت علمی
تحقیقا

 

  

 20 
رفع نیازمندی 
 های مالی

افزایش سطح 
 بودیجه و عواید

رفع شدن 
نیازمندی های 
 دیپارتمنت

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

رفع شدن نیازمندی       
ت
های دیپارتمن

 

  

 21 
افزایش سطح 
 بودیجه

جلب کمک 
 های مالی

رفع شدن 
نیازمندی های 
دیپارتمنت و 
وسیع شدن 
 خدمات

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

10 15 20 25 30 

رفع شدن نیازمندی       
ت و 

های دیپارتمن
ت
وسیع شدن خدما

 

  

 22 
دسترسی به 
نیازمندی های 

 مالی

مدیریت 
 مصارفات

رفع شدن 
نیازمندی های 
 دیپارتمنت

100 

شری
فزیکی/ ب

 
ت
دیپارتمن

 

  1403 

1407 

در جریان سال
 

20 20 20 20 20 

رفع شدن نیازمندی       
ت
های دیپارتمن
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 بودجه ریزی: فصل پنجم
 

استراتیژیک پنج ساله دیپارتمنت   ( به رویت پلانتعلیمات اسلامیدیپارتمنت  ) پلان عملیاتی مصارفات مالی پنج ساله

 ش هــ1407 الی 1403 بابت سال های
 

 هــ ش )آمریت دیپآرتمنت تعلیمات اسلامی( به رویت پلان استراتیژیک پنج ساله دیپارتمنت1407الی  1403پلان عملیاتی مالی پنج ساله بابت سال های 

یره
شم

 

 اهداف
فعالیت 

های 
 عمده

 شاخص

ال
ج س

ی پن
ت ط

عالی
ر ف

دا
مق

 

یاز
رد ن

مو
ع 

نابل
م

 

جرا
ل ا

سؤ
م

 

ت
عالی

ز ف
آغا

خ 
اری

ت
 

تم 
 خ

یخ
تار

ت
عالی

ف
هی 

ل د
حوی

خ ت
اری

ت
 

 نیاز بودجه مورد معین بودیجه مقدار وزمان

شرح فعالیت 
 نتایج متوقعه تطبیق

ت
ظا

لاح
م

 

1403 1404 1405 1406 1407 
بودجه 

عادی به 
 )افغانی(

بودج
ه 

انکش
افی 
به 

)افغ
 انی(
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1 

د استاذانو 
تألیفی او 
تحقیقی بڼې 
ته پراښوالی 
 ورکول

علمی 
 تحقیقات

دټولنی 
مشکلا
ت رفع 
 کول

100 

نیرو
ی 

بشری 
و 

 مالی

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج سال
 

40,00
0 

40,00
0 

40,00
0 

40,00
0 

50,00
0 210,000  

د سمستر په 
دوران کې د 
استاذانو لخوا 
علمي تحقیات 
 ترسره کیدل

د ټولنی 
مشکلات په 
نظر کې نیول 
او مناسبې 
حل لارې 
 ورته کتل

 

2 

د نظري 
درسونو 
څخه په 
عمل کې 
استفاده او 
دمحصلینو 
ظرفیتونه 
 لوړول

محصلینو 
ته د 

عملي 
زده کړو  

 برابرول

دمحص
لینو 
علمی 
سطحی 
ته 

پراخوال
ی 

ورکول 
ترڅو 
مشکل 
 رفع شی

100 

نیرو
ی 

بشری 
مسل

کی و 
 مالی

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج سال
 

20,00
0 

20,00
0 

20,00
0 

20,00
0 

20,00
0 100,000  

د نظري درسونو 
په خوا کې باید 
عملي زده کړو 
ته هم رشد 
 ورکړی شي

عملی کارونو 
سره آشنايی 
او نظری 

درسونو څخه 
پوره اګاهی تر 
 لاسه کول
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3 

په اړینو 
برخو کې د 
عمومي 
پوهې 
 زیاتوالی

د عامه 
پوهاوي 
د لوړولو 
لپاره د 
سمینارو

نو 
 دایرول

دټولنی 
په عامه 
پوهاوي 
برخه 
کي رول 
 درلودل

100 

نیرو
ی 

بشری 
مسل

کی و 
 مالی

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج سال
 

15,00
0 

15,00
0 

15,00
0 

15,00
0 

15,00
0 75,000  

سیمینارونه دي 
چې په واسطه 
يې عامه پوهه 
رشد کوي ، او 
خپلی تجربې د 
محصلینو او 
ټولنې سره 
 شریکیږي

په ټولنه کې د 
عامه پوهې د 
 کچې لوړوالی

 

4 

په  مربوطه 
برخه کې د 
پوهې 
 زیاتوالی

د 
استادانو 

د 
ظرفیت 
د لوړولو 
لپاره د 
ورکشاپ

ونو 
 ترتیبول

داستادا
نو 
ترینین
ګ کول 
او 

ددوی 
علمی 
سطحی 
ته وده 
 ورکول

100 

نیرو
ی 

بشری 
مسل

کی و 
 مالی

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج سال
 

20,00
0 

20,00
0 

20,00
0 

20,00
0 

20,00
0 100,000  

استاذ باید ځان 
آپډیټ وساتي 
او کومو برخو 
کې چې ضعف 
لری مختلف 
ورکشاپونه 
 واخلي

د استاذانو 
علمي او 
تجربوی او 
عملی ظرفیت 
او قابلیت کې 
نوښت 
 راوستل
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5 

په اسانۍ او 
ښه شکل 
سره د پوهې 

 انتقال

د 
بریښنایی 
زده کړو 
د لمړنیو 
مراحلو 
لپاره د 
اسانتیاو 
 برابرول

دعصر
ی 

تکنالوژ
ی څخه 
استفاده 
کول 
ترڅو 
ضرورتو
نه رفع 
 شی

100 

نیرو
ی 

بشری 
مسل

کی و 
 مالی

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج سال
 

15,00
0 

15,00
0 

15,00
0 

15,00
0 

15,00
0 75,000  

د انټرنټ او 
ټکنالوژي څخه 
باید پوره 

استفاده ترسره 
 شي

بریښنايي د 
وسایلو په 

واسطه د غوره 
او مؤثره زده 
کړو  څخه 
 ګټه اخستل

 

6 

د ټولو 
مربوطه 

فعالیتونو په 
خپل ټاکلي 
وخت ترسره 

 کیدل

کادری 
استادان  

او 
دایمی 
کارمندا

 ن

دفعالیت
ونو 
تطبیق 
په منظم 
 ډول

100 

نیرو
ی 

بشری 
مسل

کی و 
 مالی

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج
 

سال
 

600,0
00 

600,0
00 

700,0
00 

700,0
00 

700,0
00 3,300,000  

ددیپارتمنت 
نفره ۴آمر/

دایمی 
استاذان/دضرور
ت وړ قراردادی 
استادان دپنځو 
کلونو په جریان 

 کی

ټول پلان 
شوي فعالیتونه 
په خپل ټاکل 
وخت ترسره 
کیدل او د 
موخو په 
مؤثره توګه 
 ترلاسه کیدل
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7 
اجرای 
کارهای 
 عملی

سیر 
علمی 
برای 

استادان 
و 

 محصلین

تقویه 
نمودن 
دروس 
 عملی

100 

نیرو
ی 

بشری 
و 

 مالی

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج سال
 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 25,000  

همه ساله 
حداقل چهار 
سیر علمی برای 
اساتید و 

محصلین که 
مجموعا طی 
پنج سال بیست 
سیر علمی 
 میګردد.

ارتقای 
ظرفیت اساتید 
 و محصلین

 

8 
تجلیل روز 
های ملی و 
 بین المللی

برګذاری 
محافل و 
روزهای 
ملی و 
بین 

 المللی

ترویج 
 100 فرهنګ

نیرو
ی 

بشری 
و 

 مالی

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج سال
 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 25,000  

تجلیل روز 
محصل، روز 
 معلم، روز
کتاب، هفته 
محیط زیست، 
روز آزادی 
 کشور.

ترویج 
  فرهنګ
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9 
فعالیت های 
 بین المللی

ایجاد 
روابط 
بین 

المللی 
جهت 
اجرای 
امور 

درسی و 
تحقیقات 

 علمی

ایجاد 
روابط 
برای 
همکاره
ای همه 
 جانبه

100 

نیرو
ی 

بشری 
و 

 مالی

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج سال
 

20,00
0 

20,00
0 

20,00
0 

20,00
0 

20,00
0 100,000  

کوشش برای 
ایجاد روابط 
برای جلب 
 کمک ها

جلب شدن 
  همکاری ها

10 
منظم کردن 

 دفتر

وسایل 
وتجهیزا

ت 
)تدارک

ات 
 دفتری(

دنواقص
و رفع 
کول 
ترڅو 
فعالیتونه 
په ښه 
شکل 
سره 
تطبیق 
 شی

 مالی 100

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج 
سال

 

15,00
0 0 0 0 15,00

0 30,000  

وسایل چې 
پوره وي د 
کارمند بهانه 
ختمیږي او کار 
په ښه شان 
 ترسره کیږي

کارونه په ښه 
شان او 

سرعت سره 
ترسره کیدل د 
وسایلو په 
موجودیت 

 کې
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11 
اجرای 
 امورات

مصارف 
 قرطاسیه

دنواقص
و رفع 
کول 
ترڅو 
فعالیتونه 
په ښه 
شکل 
سره 
تطبیق 
 شی

 مالی 100

دیپار
تمنت 
تعلیما
ت 

 اسلامی

140
3 

140
7 

درجریان بنج سال
 

20,00
0 

20,00
0 

20,00
0 

25,00
0 

25,00
0 110,000  

قرطاسیه ده چې 
کارمند پرې 
خپل کارونه 
ترسره کوي نو 
باید د کارمند 
لاس رسی ورته 

 وي

د کارونو په 
ښه شان او 
سرعت سره 
 ترسره کیدل

 

775,0 مجموع بودیجه
00 

760,0
00 

860,0
00 

865,0
00 

890,0
00 4,150,000 0  

چهارمیلیون یک صدو پنجاه هزار  4,150,000 مجموع بودیجه مصارفات مالی پنج سال قابل انجام
 افغانی
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 :اجرای استراتیژی
 

کمیسیون نظارت و ارزیابی تطبیق کانیزم نظارتی توسط یبه منظور نظارت بهتر از تطبیق استراتیژی، یک م
 .گرددایجاد می پوهنځی در پلان استراتیژیک

 :برای تطبیق استراتیژی، ما سه انتخاب اساسی داریم

 :سازی برای تطبیقایجاد بستر و زمینه .1
 .الف: تغییر در ساختار و تشکیلات دیپارتمنت

 .هایتی و شاخصهای مدیرب: ایجاد تغییر و توسعه در سیستم
 .سازی دیپارتمنتج: توسعه طرح پیشنهادی رسمی

 .د: توسعه در تغییر سبک رهبری و مدیریت دیپارتمنت
 :سازی استراتیژی دیپارتمنتعملی .2

 .الف: تهیه نقشه تطبیق استراتیژی در طی پنج سال
 .ب: تدوین بودجه و تخصیص منابع مرتبط

یش کمیت و بهبود داخلی دانشکده در صورت نیاز، به منظور افزاهای ها و سیاستایجاد تغییر در پالیسی .3
 .کیفیت

 :ارزیابی استراتیژی

 

کانیزم مشخص تدوین ییک م کمیسیون نظارت و ارزیابی پلان استراتیژیکها، برای ارزیابی استراتیژی
 :شودکند که این ارزیابی در چهار مرحله انجام میمی

 .ایجاد مبنای ارزیابی استراتیژیگیری و سنجش معیارهای اندازه .1
 .سنجش عملکرد عوامل انسانی .2
 .نظر بر عملکرد نیروی انسانی بازبینی و تجدید .3
 .بار در سالاجرای اصلاحات سالانه حداقل یک .4
 

 

(     )    پـــروتوکول شــماره شــــورای دیپارتمنــت تهیــه و ثبــت ۱۴۰۳  /     /                   :   پــلان فــوق در مـــجلس مـــور 
 گردید.

 

 

 (       شــورای علمــی پــوهنځی تاییــد و ثبــت پروتوکــول شــماره )   ۱۴۰۳ /         /             ق در مجلــس مــور :    پــلان فــو 
 گردید.


